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Mensagem
daC

Clarissa Sadock
CEO da AES Brasil

GRI102-14

O ano de 2021 foi marcado por intensas
realizagdes na AES Brasil, em todas as
frentes de atuacao e de gestao. Nossa
estratégia de crescimento e diversificagéo
do portfélio mostrou-se importante para
responder aos desafios de um cenario
hidrologico adverso. Encerramos o periodo
com um crescimento de 24,9% na receita
liquida na comparacgao anual, o que fortalece
nossa capacidade de investimento em
novos negodcios e projetos.

Os resultados positivos refletem, também,
nossa estratégia de inovagado com foco
no cliente, voltada para criar solucdes
customizadas. Um exemplo de sucesso
foi a formatacao do nosso primeiro
contrato para compra e venda de energia
lastreado em ddlares.

Esse produto foi construido a partir de um trabalho
conjunto de todas as areas da AES Brasil para
atender a demanda de um dos maiores fabricantes
de aluminio do mundo, a Alcoa, cujas receitas sao
atreladas a cotacdo da moeda americana. Uma
solugcdo que gerencia riscos financeiros e viabiliza
a retomada da producao no estado do Maranhao
com uma energia limpa e renovavel, gerada a

partir do Complexo Edlico Cajuina, que estamos
construindo no Rio Grande do Norte.

O desenvolvimento de um projeto greenfield
como o de Cajuina também abre oportunidades
para que possamos impactar positivamente as
comunidades brasileiras. No planejamento desse
novo Complexo Edlico, fomos a campo para
entender as necessidades locais e identificar
demandas que possam ser atendidas por meio
dos nossos programas e investimentos sociais.

aeS Brasil
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Assim, decidimos replicar no Rio Grande do
Norte o projeto de capacitacéao de mulheres
para atuacao em operacao e manutencao de
parques edlicos, concluido com éxito na Bahia,
onde estamos construindo o Complexo Edlico
Tucano. Com essa iniciativa, fortalecemos a
empregabilidade, a diversidade e a equidade
de género, principios que fazem parte da nossa
cultura de responsabilidade socioambiental.

No ambito da governanga corporativa,
consolidamos em 2021 nossa estratégia de
reorganizagcao societaria e migragao das agoes
para o Novo Mercado, segmento de listagem da
B3 que estabelece os mais elevados padrées
de transparéncia e equidade na relacdo com os
acionistas minoritarios. Assim, estabelecemos
a AES Brasil como a nova holding dos nossos
negocios e aumentamos a atratividade para os
fundos que buscam investir em empresas com
modelos de negocio sustentaveis.

Nossas politicas e praticas de gestédo da
sustentabilidade séo cada vez mais reconhecidas
pelo mercado. Integramos, pelo 15° ano
consecutivo, o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), da B3, e alcangcamos
avaliacbes maximas nos principais ratings ESG
das agéncias internacionais, com destaque para
o AAA da MSCI.

GRI102-14

Listagem no Novo Mercado, avaliacbes

maximas em ratings ESG e a

certificacdo de 100% das operacdes na
ISO 55001 mereceram destaque em 2021

Com relacéo ao desempenho operacional,
avancamos nas acoes de eficiéncia e
certificamos o Complexo Edlico Alto Sertao I
e 0s Complexos Solares Guaimbé e Ouroeste
na ISO 55001, que assegura a efetividade do
sistema de gestao de ativos. Assim, passamos
a ter 100% do nosso parque gerador em
operacao certificado e com as melhores
praticas implementadas.

A segurancga € um valor fundamental

da AES Brasil e caminha junto com

essa qualidade na gestao dos ativos. A
melhoria dos procedimentos para andlise e
mitigacao de riscos, além da capacitacao
e da conscientizacao de colaboradores e
prestadores de servigo terceirizados, €

um compromisso constante.

Com relacéo a gestao do nosso capital humano,

0 ano de 2021 continuou a ser desafiador

em razao da pandemia de Covid-19. Seguimos
focados na promocéo da saude e do equilibrio
emocional das pessoas, mantendo os protocolos
de seguranca que adotamos em 2020 e
fortalecendo as acdes de integracao e dialogo
para o bem-estar dos colaboradores durante todo
o periodo desafiador que temos vivido.

Com o avanco da vacinagao e a manutencao

de cuidados preventivos, temos a expectativa de
retomar parte das atividades presenciais em
nossos escritérios administrativos em 2022.
Agradeco a todos os colaboradores, que seguiram
empenhados em materializar nosso proposito

de acelerar o futuro da energia, e em breve
estaremos juntos novamente.

aeS Brasil
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Conclusao da aquisicao dos

COm pleXOS Inicio das obras no

Folicos Complexo Edlico
Mandacaru e Cajuina

Salinas = 7, =,

PPAS Migracao

) para o Novo Mercado,
firmados, somando 892,8 MW segmento da B3 com

de capacidade os mais elevados \
instalada padrbes de governanca
corporativa

Concluséo da )
reestruturacdo societaria, Captacao de
criando a AES Brasil Operacdes

e gerando eficiéncias de $ 1 ‘] ‘] 6 ' ~
R$ 1,110 bilhao

R$ 5 3 2 6 em follow on, com demanda
) C ) dos interessados trés vezes maior

A A do que a oferta (93 milhdes
m | | hOeS de novas acdes ordinarias)

GRI102-7 aac Brasil
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Unica companhia da América Latina com Performance ESG avaliada com

classificacéo ~1iSCO
AAA insignificante

(nota 9,4) pelo rating ESG

pelo rating ESG MSCI Sustainalytics

Declaragéo de
Divulgagao disponivel
na pagina 117

Declaragao de
Divulgagao disponivel
na pagina 117

GRI102-7

—> Destaque do setor elétrico no
Prémio Lugares Incriveis
para Trabalhar, promovido
pela Fundacéo Instituto de
Administracao (FIA) em
parceria com o UOL

- 100% das emissoes diretas
de gases de efeito estufa (GEE)
de 2020 neutralizadas

- 2,9 pontos percentuais
de avanco no indice de clima
organizacional, alcancando 93%

—> 534 colaboradores proprios — 18 ativos operacionais

(9 usinas hidrelétricas,

3 pequenas centrais hidrelétricas,
4 complexos edlicos e

2 complexos solares) em

4 estados brasileiros

— 1.458 prestadores
de servico terceirizados

- 9.533,7 GWh de energia bruta

- o 3 &3
gerada (-22,09% em relacao a 2020) -5 4,7 GW de capacidade

instalada, sendo 41% em
- R$ 2,5 bilh6es de receita operacional fontes nao hidricas
liquida (+24,9% em relacao a 2020)

. - 2 projetos edlicos
- R$ 516,5 milhoes de lucro liquido em construcao (Complexos
SO B [EEEE® 8l 20T, Edlicos Tucano e Cajuina)

*Para os ativos eolicos Salinas e Mandacaru, considera a
geracéo bruta realizada entre os meses de maio e dezembro,
dada a conclusao da aquisicdo em 30/04/2021.

aeS Brasi
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Combate a Covid-19

Em 2021, mantivemos as acdes
implementadas no ano anterior para
preservar a saude dos colaboradores e
minimizar o risco de contaminacao pelo
novo coronavirus. Com a continuidade
dos casos de Covid-19 no Brasil, apenas
as equipes essenciais para a operagao
e manutencéao dos ativos continuou a
trabalhar presencialmente, seguindo os
protocolos de protecéo ja consolidados.

Os colaboradores dos escritorios e areas
administrativas mantiveram o regime de
teletrabalho, na modalidade home office.
Com o avango da vacinagao no pais

e a diminuicao dos casos da doenca,
comecamos a planejar a reabertura dos
escritorios, com a orientacdo do Comité
de Transi¢ao para o Retorno aos Locais
de Trabalho. Elaboramos um manual
para o trabalho hibrido, em que parte da
jornada sera cumprida em home office,
a partir de 2022.

Estimulamos a vacinagéo de

nossos colaboradores por meio de
campanhas internas e realizamos um
acompanhamento diario do nimero de
imunizados. Registramos uma adeséo

GRI102-11]403-6 | 403-7

significativa dos colaboradores e,
apos a vacinacdo em massa, nao
registramos mais internados por
complicacées da Covid-19.

Durante todo o periodo de
isolamento social, uma das principais
atencodes foi com a saude mental
dos nossos colaboradores.
Fortalecemos o programa Conte
com a Gente, que beneficia os
colaboradores e seus parentes com
um canal aberto para a solicitagcao de
apoio em aspectos da vida pessoal.
Também aderimos ao Movimento
Mente em Foco, promovido em
parceria pelo Pacto Global e a
InPress e que estabelece seis
principios para a promoc¢ao da saude
mental no ambiente corporativo.

Nossa contabilizacao de casos desde
o inicio da pandemia até a data de
publicacéo do relatério foi de 13 casos
ativos, 2 fatalidades (prestadores

de servicos terceiros) e 586 casos
confirmados recuperados (entre
colaboradores proprios e prestadores
de servicos terceiros).

Adesao ao

Movimento
Mente em
FOCO

3.876

testes

realizados em
2020 e 2021

o)
100% dos 039,
COlab,O rado reS dos_ prestad(_)r_es de
prOpHO S servico terceirizados

com o ciclo de vacinacao
com o ciclo de vacinagao

completo e 31% com a
completo (duas doses ou dose de reforgo
dose unica) e 51% com a

dose de reforco

*Os dados apresentados nesta pagina referem-se até o fechamento desta edigéo.

aeS Brasil



Quem
SOMOS

Somos uma empresa de geracao de energia
elétrica 100% renovavel, que oferece
solucdes customizadas para atender as
diferentes demandas e necessidades

de nossos clientes. Ha mais de 20 anos,
impulsionamos a oferta de energia limpa

no pais, com exceléncia na gestao dos
ativos, ampliagdo do parque gerador e
desenvolvimento de inovacoes e solucoes
complementares para o nosso portfolio.

a' Brasil
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Norteados pelo objetivo de ser a
melhor escolha do cliente no mercado
livre (saiba mais na pagina 12), temos
ampliado nosso conjunto de ativos de
geracgao e alcangamos, em 2021, uma
capacidade instalada operacional e
em construcao de 4,7 GW de energia®.
Nosso parque gerador em operacao
e em desenvolvimento é formado por
9 usinas hidrelétricas, 3 pequenas
centrais hidrelétricas, 6 complexos
edlicos e 2 complexos solares.

Fazemos parte da The AES
Corporation (AES Corp), empresa
global de energia presente em 14
paises e 4 continentes. O alinhamento

de praticas e o compartilhamento
de informagdes com a AES Corp
contribui para a evolugdo continua
de nossos processos e a adogcao de
modelos de gerenciamento que sao
referéncia mundial. Esse intercambio
€ conduzido com profissionalismo

e preservando a autonomia e
independéncia da AES Brasil. Desde
2021, nossas acoes (AESB3) estao
listadas no Novo Mercado da B3,
segmento com os mais elevados
padrdes de governanga corporativa
da bolsa de valores de Sao Paulo.

*Além das capacidades instaladas em
operagéo, considera 3224 MW em
construgéo (Tucano) e 478,8 MW em
desenvolvimento (Cajuina).

Em 2021, a AES Brasil passou a ser
listada no Novo Mercado da B3 e

ampliou seu portfélio de geracao para

uma capacidade instalada de 4,7 GW

GRI102-1]102-2

aeS Brasil
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GRI102-16

Nossa missao

Acelerando juntos
o futuro da energia.

Valores

Proposito
B 49000 ——

Trabalhando juntos, melhoramos vidas ao
oferecer solugdes de energia mais sustentaveis
e inteligentes que o mundo precisa.

) Seguranca em primeiro lugar:

A segurancaestano
centro de tudo o que fazemos.

|dentificamos potenciais riscos para
NOSSos colaboradores proprios e
contratados, comunidades, clientes

e parceiros, € medimos 0 N0SSO
sucesso com base emnossa
atuacao segura.

1 Elevado padréo Todos juntos:
de exceléncia: C > Trabalhamos em
Agimos com integridade equipe e em parceria
COM NOSSAas pPessoas, COM NOSSOS clientes e
clientes e parceiros e parceiros, Somos ageis ao
entregamos solucdes atender as necessidades
com padrdes globais dos clientes, em
de exceléncia. constante mudanca,
e celebramos o sucesso

de todos, juntos.

aes Brasil
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Portfolio de produtos e solucoes

Autoproducao de Energia: nessa
modalidade, o consumidor recebe
uma concessao ou autorizacao
para gerar sua propria energia,
podendo atender a sua demanda de
forma parcial ou total, a depender
do tamanho da sua usina e de suas
configuracdes societarias perante
seu projeto. Ao ser responsavel
pelo seu proprio consumo, o
autoprodutor garante ao sistema
sua producao energética e,
portanto, é isento de determinados
encargos setoriais proporcionais
ao seu consumo. Ainda, assim
como outros consumidores livres e
especiais, ha um desconto de 50%
nas tarifas de uso dos sistemas de
distribuicao e transmissao (TUSD;
TUST) caso a energia gerada seja
proveniente de fonte renovavel.

Energia Renovavel de Longo
Prazo: o Power Purchase
Agreement (PPA) é um contrato
bilateral de venda de energia de
longo prazo, muitas vezes atrelado
a um ativo especifico de geragao
e a um preco prefixado entre um
gerador de energia renovavel e um

GRI102-2|102-6

consumidor. Em geral, os clientes
nesses contratos sdo empresas
com elevada demanda energética.
O principal beneficio dos PPAs
esta relacionado a previsibilidade
e a diminuigcao dos custos com
energia no longo prazo.

Migracao para o Mercado Livre
de Energia: a plataforma

on-line Energia+ facilita a
entrada de novos consumidores
no Mercado Livre (ou Ambiente
de Contratagéo Livre - ACL) e

a gestao de contratos nesse
ambiente. A economia financeira
pela aquisicao de energia no
Mercado Livre pode chegar a 30%
em relacao ao Mercado Cativo
(ou Ambiente de Contratacado
Regulado - ACR), atendido pelas
distribuidoras de energia.

Clique aqui
€ acesse 0

Energia+

Comercializacao no Mercado Livre:

o0 Mercado Livre de Energia € o ambiente
de contratagcdao em que o cliente e 0
vendedor concordam sobre as condi¢coes
e os precos. Os clientes podem escolher
e comprar energia diretamente das
empresas que a geram ou comercializam.
Ou seja, compradores e vendedores
podem negociar livremente entre si, o
que possibilita uma melhor negociacéo
de precos, prazos e condicoes
comerciais. Seus principais beneficios
sao possuir maior previsibilidade dos
custos atrelados a energia, assim como a
sua reducao; a possibilidade

de possuir um unico contrato de energia
para varias unidades consumidoras;

a livre negociagao, que permite

melhores condicbes comerciais; e a
possibilidade de contratar energia

de fontes renovaveis.

Comercializador Varejista: oferecemos
a0s pequenos consumidores ou
multi-sites os beneficios do Mercado
Livre com as facilidades operacionais
do Mercado Cativo. Com essa solucao,
representamos nossos clientes na
Camara de Comercializacéao de

Energia Elétrica (CCEE). Assim, além

da economia, as empresas atendidas
contam com nossa expertise de atuacéao
e todo o gerenciamento documental,
eliminando burocracias em processos
de migracgao.

Gestao de Energia: atuar no ACL pode
ser um desafio para muitas empresas,
pois a flexibilidade para escolher a
compra de energia também requer

o planejamento da estratégia de
aquisicao de energia, além do controle
de procedimentos e documentacdes
necessarios para cada operagao.
Atuamos na prestacao desse servigo
de gestao de energia, contribuindo
com nossa expertise e otimizando as
estratégias de nossos clientes.

Certificado de Energia Renovavel
(REC): 0 REC é um certificado

de energia renovavel que permite
comprovar que determinado consumo
de energia ¢é originado de fontes limpas
e rastreadas até a origem de geracéo.
Essa garantia da aquisicdo de energia
comprovadamente renovavel contribui
para o posicionamento de marca e o
cumprimento de metas internas de
sustentabilidade de nossos clientes.

aeS Brasil
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Estrategia

Nossa estratégia de crescimento dos negocios e da
capacidade de geragao de valor foi construida para
estarmos a frente da transformacéao do setor elétrico
brasileiro. A modernizacao do nosso segmento e

a abertura do mercado livre trazem diversidade

de opcdes para que os clientes possam escolher
solucdes mais sustentaveis para a compra e o
consumo de energia. Além disso, criam oportunidades

Resiliéncia

Investimos em projetos de crescimento

e diversificacdo do portfélio de

ativos geradores, com fontes que
complementam a sazonalidade entre elas
(hidrelétrica, eolica e solar). Atuamos com
inteligéncia de mercado para aproveitar
as oportunidades na comercializagcao

de energia e mitigar riscos, otimizando o
nivel de contratacdo do parque gerador.

GRI102-15

para ampliarmos e diversificarmos nosso
portfolio, oferecendo produtos personalizados
e promovendo as melhores solucdes e
experiéncia aos nossos clientes.

Trés pilares sustentam a nossa estratégia e
nos levaréo a ser a melhor escolha do cliente
no mercado livre de energia:

Competitividade

A busca continua por maior eficiéncia
operacional e financeira garante o
nosso protagonismo no mercado livre
de energia. Atuamos com foco no
cliente, para desenvolver produtos e
solucoes customizados que superem
as expectativas na oferta de energia
livre de carbono 24 horas por dia,

7 dias por semana.

Nosso objetivo

Ser amelhor escolha do
cliente no mercado livre de
energia, oferecendo solucgdes
resilientes, competitivas

e responsaveis.

Responsabilidade

Conduzimos e desenvolvemos nossos
negocios com o objetivo de promover
impactos positivos e evitar ou minimizar
impactos negativos. Com ética e
transparéncia, nossos processos de
governanca corporativa e de tomada
de decisao consideram as melhores
praticas e critérios para a gestao de
aspectos socioambientais.

aeS Brasi
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Diversificac&o do portfolio da AES Brasil

2017

Concluimos a aquisi¢ao
do Complexo Solar
Guaimbé (SP), que entrou
em operacao comercial
No mesmo ano, com
capacidade instalada

de 150,0 MW.

2019

Adquirimos o Complexo Edlico
Ventus (RN), adicionando

187,0 MW ao nosso portfolio

de geracao, e o Complexo

Edlico Cajuina (RN), um projeto
greenfield com capacidade
instalada total prevista de 1,3 GW.

2021

Iniciamos nossa estratégia

para diversificagao do portfolio
com a aquisicdo do Complexo
Edlico Alto Sertao Il (BA), nosso

primeiro ativo de geracéo
edlica, com capacidade
instalada de 386,1 MW.

GRI102-15

37%

20138

Capacidade instalada
atual por fonte

6%

57%

M Hidrica M Eolica M Solar

Iniciamos a operacéao comercial
do Complexo Solar Ouroeste

(SP), cuja capacidade instalada

é de 1441 MW, e adquirimos o
Complexo Edlico Tucano (BA), um
projeto greenfield com capacidade
prevista de 582,8 MW.

+ 1,3 GW
pipeline

AN

2020

Capacidade instalada
estimada considerando pipeline

11% l

6,0 GW

44% 44%

M Hidrica M Edlica M Solar

Concluimos a
aquisicao dos
Complexos Eolicos
Mandacaru e Salinas
(CE e RN), agregando
158,5 MW de
capacidade instalada.

aeS Brasil
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Compromissos ESG 2030

Junto com a nossa estratégia de crescimento A participacao voluntaria da nossa companhia — Defl N idaS em 2021 ,
e diversificacdo dos negdcios, estabelecemos na Rede Brasil do Pacto Global, iniciativa nossas metaS Contri buem
um plano para avangarmos em nossa multisetorial da ONU, potencializa a
gestao ESG - sigla em inglés que significa integracéao dos ODS em nossa governanca para O avan(;o na ag e nda
o gerenciamento de aspectos e riscos corporativa. Dentro dessa iniciativa, nossa da sustentabilidade e o
Zmblentals (Enwronmen’.[al), sociais (Social) e QEO, Clarissa Sadock, integra a iniciativa al | n hamento 20S O b]et iVOS de
e governanca corporativa (Governance). Lideranca com ImPacto como porta-voz do
ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel. Desenvolvimento Sustentavel

A definicdo dos nossos Compromissos
ESG 2030 tem como ponto de partida os I
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030, proposta pela
Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU).
Conscientes do desafio compartilhado

que esse conjunto de metas representa
para toda a sociedade, reconhecemos o
papel fundamental da energia renovavel
para uma nova economia € a necessidade
de desenvolver outros temas transversais
ao negocio para contribuir de forma

efetiva para a Agenda 2030. Por isso,
estabelecemos metas e compromissos que
estao relacionados a seis ODS prioritarios
e determinamos trés temas principais,
estabelecendo nossas prioridades
relacionadas aos aspectos ambiental, social
e de governanca: mudangas climaticas;
diversidade, equidade e incluséo; e ética e
transparéncia, respectivamente.

GRI 10212 [102-15 aeS Brasil

SASB IF-EU-110a.3
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Compromissos ESG 2030

As metas, aprovadas pelo Conselho de Administracéao,
foram estabelecidas no final de 2021 considerando 2020
como ano-base. O cenario nesse periodo era de 18% de
mulheres na alta lideranca e 11% de pessoas de grupos
sub-representados (considerando apenas dados
étnico-raciais, pelo fato de nao haver esse mapeamento
interno de outras representatividades, iniciativa que esta
em andamento). O cenario-base de emissdes de gases
de efeito estufa pode ser encontrado na pagina 58, e

o da iniciativa de reflorestamento, na pagina 64.

ODS prioritarios ~ Compromissos

IGUALDADE

etben Promover a diversidade, equidade e incluséo, garantindo
g‘ a igualdade de oportunidades em todos os niveis

Mudancas Diversidade, Etica
climaticas equidade e inclusao e transparéncia
Metas

—> Até 2025, ter 30% de mulheres em cargos de alta lideranca.

Contribuir para a transigcéao energética com o aumento —> Contribuir por meio da geracéo de energia renovavel para que nossos
& de fontes renovaveis na matriz elétrica brasileira clientes evitem a emissao de 582 mil tCO_e ao ano a partir de 2025.
0 Transformar vidas por meio do desenvolvimento local —> Até 2030, ter 30% de grupos sub-representados (étnico-racial,
<) das comunidades vizinhas as nossas operagoes e identidade de género e diversidade sexual) na lideranca.
v garantir a igualdade de oportunidades —> Contratar, ao menos, 50% de mao de obra local nas construcdes
de novos empreendimentos.
13 it Impactar positivamente os esforcos de mitigagao aos —> Até 2030, reduzir as emissdes de gases de efeito estufa dos escopos

efeitos das mudangas climaticas.

1e 2 em 18% tCO,e por MWh gerado, em relagéo ao realizado em 2020.
—> Manter a neutralizacéo e positivar as emissdes de gases
de efeito estufa, anualmente.

—> Até 2025, compensar as emissoes historicas desde o inicio
da operacgao* da AES Brasil.

GRI102-15

Conservar, proteger e preservar a biodiversidade

—> Até 2030, aumentar em ao menos 20% o reflorestamento
além do compromisso de recuperacéo das areas ocupadas.

*Considerando as emissées de 1999 a 2019.
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() Nossos compromissos com o desenvolvimento sustentavel e com a
exceléncia na gestao ESG séo reconhecidos pelo mercado, fortalecendo
a nossa capacidade de geracao de valor para todos os publicos

—> Somos a Unica companhia com —> Terceiro ano consecutivo com

pontuagdo AAA na América
Latina na avaliagao em critérios
ESG do MSCI*

—> Performance ESG avaliada com
risco insignificante (nota 9,4)
pelo rating ESG Sustainalytics*

—> Companhia selecionada, pelo
150 ano consecutivo, para
compor a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial

Selo Ouro no EcoVadis na
avaliacdo socioambiental

Reconhecida com o 290 lugar na
categoria “Best ESG Small Cap”
por sellside, do setor elétrico, pelo
Institutional Investor 2021

Premiada como um dos “Lugares
Incriveis para Trabalhar”, na
categoria Setor de Energia do
Prémio FIA e UOL, em 2021

(ISE) da B3
—> Vencedora em trés categorias do
— Recebemos nota B no Prémio Nacional de Gestao de Ativos -
Carbon Disclosure Project EGAESE: Gestao Estratégica; Analise do
(CDP), nos questionarios de Ciclo de Vida dos Ativos; e Internacional
Seguranga Hidrica e Mudancas
Climaticas

—> Ganhadora na categoria Energia Elétrica
da 212 edi¢cao do ranking Valor 1000

— Nosso inventario de emissbdes
de gases de efeito estufa
(GHG Protocol) é reconhecido
com Selo Ouro ha cinco anos
consecutivos

—> Entre as trés empresas com nota 10 em
ESG no ranking Melhores e Maiores
ESG da revista Exame

*Declaragbes de Divulgagéao disponiveis na pagina 117.

GRI103-3 aPS Brasil



17 | Relatorio Integrado de Sustentabilidade 2021

Contribuicéo para

a transicao energeética

O cenario hidrico desafiador vivenciado
pelo Brasil em 2021 evidenciou a
urgéncia do crescimento em geracao
de energia elétrica renovavel. Os
baixos indices de hidrologia levaram os
reservatorios em diversas regides do
pais a niveis criticos, e o acionamento
das térmicas movidas a carvao
tornou-se necessario para o
atendimento da demanda. Para nos,

o0 momento evidenciou a importancia
de avaliar os impactos da estiagem e
aprender com a experiéncia do ultimo
ano. Nesse contexto, o movimento
nacional de crescimento com fontes de
energia diversificadas e renovaveis
torna-se ainda mais relevante, pois
tem potencial para evitar e mitigar
contextos desafiadores. De acordo
com o Plano Decenal de Expanséao

de Energia elaborado pela Empresa
de Pesquisa Energética (EPE), a
capacidade instalada do pais nas
fontes edlica e solar passara dos
atuais 24,9 mil MW para 40,7 mil MW
até 2031, sendo responsavel por
14,8% da poténcia total do parque
gerador brasileiro.

GRI102-12

Nos ultimos anos, temos assumido papel
protagonista na construcao desse futuro
com energia renovavel e seguranca no
suprimento aos consumidores. Desde
2017, temos expandido nosso portfolio
com ativos edlicos e solares (saiba mais
na pagina 13). Em 2021, nossa geragao
bruta de energia alcancou um total de
9.522,79 GWh, sendo aproximadamente
29% desse total fornecido pelos parques
eodlicos e solares. A complementariedade
das fontes geradoras, em conjunto com
a alta disponibilidade dos ativos, contribui
para a estabilizacédo de um sistema
elétrico mais renovavel e sustentavel.

Nossos compromissos com a retomada da economia

Comprometidos com uma economia de baixo carbono e a promogao do desenvolvimento
sustentavel, somos signatarios dos manifestos Uniting Business and Governments to Recover
Better e United in the Business of a Better World. As iniciativas, lan¢cadas pela Organizacao das
Nagdes Unidas (ONU) em 2020, surgiram no contexto de retomada da economia apds a primeira
onda de impactos da pandemia de Covid-19. A proposta é convocar os participantes desses
compromissos para a construgao de uma nova economia da sustentabilidade, conduzindo os
negocios de maneira alinhada aos desafios contemporaneos, como o aguecimento global, o
combate as desigualdades e o respeito aos direitos humanos.

aeS Brasil
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Modelo de negocio

Como pioneiros na adocao do framework do pensamento e relato
integrado, proposto pela Value Reporting Foundation, estamos sempre
atentos a geragao de valor financeiro e nédo financeiro a todos os

nossos stakeholders. A representacdo desse modelo de negdcio evidencia os
principais insumos nos seis capitais, nossos diferenciais para a geracao de
valor e os outputs e outcomes de nossa gestao sustentavel.

Geracao de valor

Principais insumos Nossos diferenciais

—> Capital natural —> Capital natural

Afluéncia dos rios
Luz solar
Incidéncia de ventos

Capital manufaturado
18 ativos operacionais
4,7 GW de capacidade instalada

Capital humano

534 colaboradores proprios
1.458 prestadores de servigo
terceirizados

Capital social e de
relacionamento

Associacao da marca AES Brasil
com energia renovavel e inovacao

Capital financeiro

R$ 983,4 milhdes investidos
em modernizagao, manutencao
€ expansao

Capital intelectual
R$ 11 milhdes investidos em
pesquisa & desenvolvimento

Diversificagao do portfolio 100% em
fontes renovaveis (pag. 25)

Otimizacao da gestao de portfdlio (pag. 32)
Exceléncia na gestao dos ativos (pag. 36)

Foco no cliente com solucdes customizadas
e inovadoras (pag. 41)

Solidez, robustez e resiliéncia financeira
(pag. 44)

Estratégia de negocios com as melhores
praticas ESG (pag. 47)

Adocao das melhores praticas de governanca,
compliance e gestéo de riscos (pag. 48)

Conservacao da biodiversidade e uso
eficiente de insumos naturais (pag. 57)

Promocéao de um ambiente de trabalho
diverso, motivador e inclusivo com equipe
altamente qualificada (pag. 72)

Legado positivo as comunidades locais
(pag. 85)

Transparéncia e parceria na relacao
com fornecedores (pag. 93)

R$ 16,4 milhdes em investimentos em biodiversidade

251,5 hectares restaurados

—> Capital manufaturado
9.533,7 GWh de energia bruta gerada*

—> Capital humano
+ 14 mil horas de treinamento
Zero acidente fatal

—> Capital social e de relacionamento
Resultado recorde na pesquisa de
satisfagédo dos clientes, com Net Promoter
Score (NPS) de 75%
R$ 1 milhao direcionados para investimento
social privado (100% recursos proprios)

—> Capital financeiro
R$ 516,5 milhdes de lucro liquido
R$ 601,9 milhdes de valor econémico
direto gerado e distribuido

—> Capital intelectual
29 ano consecutivo no TOP 100 Open Corps
de inovacéo aberta com startups
(20 lugar na categoria Energia Elétrica
e entre os 50 primeiros do ranking geral)
*Para os ativos edlicos Salinas e Mandacaru, considera a

geracao bruta realizada entre os meses de maio e dezembro,
dada a conclusdo da aquisicdo em 30/04/2021.

aeS Brasil
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Inovacao

Nossos investimentos em inovacao
estao totalmente alinhados a
nossa estratégia. Os projetos que
executamos em parceria com
startups, institutos de pesquisa

e universidades tém como foco

o desenvolvimento de novas
tecnologias e modelos de negocio
que impulsionem a sustentabilidade,
a eficiéncia e a reducéo de
impactos socioambientais tanto
das nossas operacdes quanto

das de nossos clientes.

Os recursos que utilizamos

nessa frente de atuagao fazem
parte do Programa de Pesquisa

e Desenvolvimento (P&D)
regulamentado pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel). Em
2021, o investimento que realizamos
em P&D totalizou R$ 11 milhdes,
montante 3,8% inferior ao de 2020,
mesmo considerando os impactos
da pandemia e da MP n© 998/2020,
que reduziu em 30% o investimento
obrigatodrio da companhia.

GRI103-1[103-2|103-3 | EU8

Investimentos em P&D

(R$ milhoes)

s 10
79
2019 2020 2021

Reconhecimento do mercado

Pelo segundo ano consecutivo, fomos reconhecidos
no TOP 100 Open Corps, ocupando o segundo lugar
na categoria Energia Elétrica e figurando entre os

50 primeiros do ranking geral. A premiacao é
promovida pela 100 Open Startups, entidade pioneira
e lider em inovacao aberta na América Latina, que
reconhece anualmente as corpora¢cdes que mais
praticaram inovagao com startups no pais.

Investimentos em P&D
por linha em 2021

3,7%

31,4% M Eficiéncia energética
M Supervisao, controle e protecéo
de sistemas de energia elétrica
M Meio ambiente
[¥ Fontes alternativas de
geragao de energia elétrica

3,5% ' M Medigéo, faturamento

' e combate a perdas comerciais
3,9% M Segurancga
14,5% Outros

6,3% -
10,3% Gestédo de P&D

aeS Brasil
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Aceleracao de startups

O Programa de Aceleracao de No ano passado, 290 startups
Startups € uma das principais inscreveram seus projetos com
iniciativas que conduzimos com o propostas para responder aos desafios
objetivo de promover a inovacao lancados pela nossa companhia.

e o desenvolvimento de novas Ao final do ciclo, duas empresas foram
solucdes. Em 2021, a iniciativa, selecionadas para participar da etapa
realizada em parceria com a Liga de aceleracao, com protoétipos de
Ventures, organizacao de fomento produtos que podem aprimorar a

a inovacgao aberta, concluiu a inteligéncia de dados e a digitalizacéo
sua terceira edicéo. de processo da empresa.

O Programa de Aceleracao de Startups

GRI103-1[103-2|103-3 | EU8

3 desafios propostos em 2021

Solucdes para estruturacao, analise
e visualizacéo de dados

Solugdes para curadoria de conteudo e
monitoramento de mercado

Solucdes para gestdo de departamento juridico e
renovacgoes de certiddoes empresariais

Selecao de startups

— 290 inscritas — 2 aceleradas

— 31 entrevistadas Crawl;_/ ] )
Solugdes para curadoria de conteudo

— 11 finalistas e monitoramento de mercado

— 3 selecionadas Oncase

Solucdes para estruturacao, analise
e visualizacéo de dados

aeS Brasil
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Principais
projetos de P&D
em 2021

Microrredes

O projeto resultou em um produto
que permite, por meio de um
conjunto de hardware e software, o
gerenciamento integrado de fontes
de geracao, de armazenamento

e de consumo de energia em
determinado cliente. A solucéo,
testada ao longo de 2020 no
Centro de Operacoes de Geragcao
de Energia (COGE), foi instalada
em mais cinco unidades de clientes
pré-selecionados ao longo de
2021. A conclusao do projeto

esta prevista para o ano de 2022

e tem potencial para ser um dos
primeiros produtos de inovacao
lancados no mercado apods o ciclo
de desenvolvimento em P&D.

GRI103-1[103-2|103-3 | EU8

Projeto Hidrogénio Verde

Em 2021, investimos em um estudo de mercado

para a avaliacéo da aplicagé&o do hidrogénio verde
como um substituto de alto rendimento para os
combustiveis fosseis.

Com apoio de uma consultoria externa, entrevistamos
stakeholders de empresas lideres desse mercado e
buscamos subsidios para apoiar o desenvolvimento
de uma politica publica para a aceleracéo dessa
solucao. Esse trabalho resultou na publicacdo do Book
“Caminhos para a Lideranga do Brasil no Mercado
Mundial de Hidrogénio Verde”, divulgado em evento
realizado com o jornal Estaddo em novembro de
2021. Em dezembro, assinamos um memorando de
entendimento com o governo do Ceara e outro com o

Porto de Pecém para estudar a viabilidade de
producéo de hidrogénio verde na regiao.

No ano passado, também finalizamos os testes
operacionais de um eletrolisador de baixo custo
capaz de gerar hidrogénio a partir da agua. Com isso,
passamos a ter subsidios para avaliar o custo de
producao da molécula de hidrogénio a partir da
solucéo desenvolvida com a startup Hytron.

Nos ultimos dez anos, temos estudado possibilidades
e caminhos para a utilizagéo do hidrogénio verde
como uma fonte energética mais limpa e renovavel.
Os diversos projetos realizados posicionam nossa
companhia como referéncia para o desenvolvimento
de projetos comerciais nos proximos anos.

aeS Brasil
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Estufas urbanas

O projeto busca aproveitar espacos urbanos subutilizados,
como coberturas de prédios, para a montagem de estufas
destinadas ao cultivo de hortaligas e verduras organicas.

A utilizacéo de iluminagcédo LED é uma tecnologia inovadora que
tem potencial para aumentar a produtividade dessas instalacdes
sem impactos ambientais. O projeto é realizado em parceria com
a CSEM Brasil e a BeGreen e, em 2021, os primeiros cultivos
foram colhidos e doados para os colaboradores da AES Brasil.

Blockchain na comercializacao de energia

O projeto oferece o primeiro balcéo organizado de comercializacao
de energia utilizando tecnologia blockchain, além de viabilizar o
comeércio de certificados de energia renovavel no mercado livre.
Em 2021, finalizamos o projeto apds validagcao técnica e estamos
estudando as oportunidades, com outras empresas do setor e

Plataforma de clientes, para explora-lo comercialmente no futuro.

Gestao de Energia (DEMP)
Eletromobilidade

Desenvolvemos uma ferramenta para gestao de

contratos de energia no mercado livre, uma solugao Em 2021, promovemos cinco workshops multidisciplinares

interna para a gestao dos clientes, de forma digital e com diferentes stakeholders, inclusive com a participacao
automatizada, além de disponibilizar uma area logada da Aneel, para discutir caminhos e solugdes para acelerar o

para que o cliente acompanhe o proprio consumo desenvolvimento da infraestrutura de recarga e impulsionar a
energético. O projeto foi finalizado em 2021 com a eletromobilidade no Brasil. Os encontros resultarao na publicagao
startup GreenAnt, no contexto do programa de P&D de um livro sobre o tema.Também trabalhamos na instalacéao
Aneel. Na sequéncia, a AES Corp adquiriu a startup de eletrocarregadores para veiculos em diferentes formatos. O
executora do projeto com o intuito de dar escala a objetivo é avaliar o potencial dos novos modelos de negocio, com
plataforma e trazer maior replicabilidade a solucéao. diferentes pontos de carregamento no pais.

GRI103-1]103-2 [103-3 | EU8 aeS Brasil
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Controle de vegetacdo em
usinas fotovoltaicas

Abrimos um edital em 2021 para universidades
do interior de Sao Paulo desenvolverem
projetos e técnicas de controle da vegetacao
em usinas solares. Esse € um impacto relevante
para os ativos, pois o crescimento das plantas
pode provocar o sombreamento das placas
fotovoltaicas e a reducao da geracao de energia.
Além disso, a matéria organica seca resultante
da poda gera risco de incéndio. A universidade
selecionada (Centro Universitario de Lins)
testara trés diferentes técnicas para controle
da vegetacao. O projeto esta previsto para ser
concluido em 2023.

Gestao das
mudancas climaticas

Iniciamos um projeto para o desenvolvimento de

uma tecnologia preditiva para a avaliagdo dos Quimerismo

impactos de eventos climaticos extremos sobre

a geracao de energia. Utilizaremos nosso parque A iniciativa, voltada para a reproducao de espécies de peixes
gerador para simular, por meio da técnica de ameacadas de extingdo por meio da técnica de “barriga de
gémeos digitais, os possiveis impactos de eventos aluguel”, avancou em 2021 com a aquisicao de equipamentos
climaticos sobre usinas hidrelétricas, solares e para a instalagéo de um laboratorio interno na UHE Promisséao.
eodlicas, a partir de previsdes e modelos climaticos Com essa estrutura, poderemos aplicar a técnica estudada

de longo prazo (até 2030 e 2050) desenvolvidos e desenvolvida nos ultimos anos para o repovoamento dos
pelas consultorias WayCarbon e Enacom. reservatorios das usinas hidrelétricas.
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Expansao do portfolio

A complementariedade das fontes
renovaveis aumenta a resiliéncia e a
competitividade do nosso portfolio.
Desde 2017, passamos de um
portfélio 100% hidrico para os atuais
41% de fontes nao hidricas, com
planos em andamento para equilibrar
ainda melhor esse conjunto de ativos.

Em 2021, marcos importantes
fortaleceram nossa atuacao em
energia edlica. Completamos o
primeiro ano integral de operacéo do
Complexo Edlico Ventus (incorporado
em dezembro de 2020) e concluimos
a operacgao de aquisicao dos
Complexos Eodlicos Mandacaru e
Salinas, em abril. Combinados, esses
trés ativos adicionaram 345,5 MW de
capacidade instalada em operacao.
Um dos principais desafios nesses

GRI103-1]103-2|103-3 | EU6

ativos, para os proximos dois anos,

é concluir a integracao de praticas
de Operacgéao e Manutencéo e
alcancar os patamares de exceléncia
operacional, como conquistamos no
Complexo Edlico Alto Sertao Il (saiba
mais na pagina 36).

=2 Emabrilde 2021,

2 concluimos a aquisicao
dos Complexos Eodlicos
Mandacaru e Salinas, que somam

158,5 MW de capacidade instalada

aeS Brasil
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No ultimo ano, concluimos e
energizamos os 45 km da linha de
transmissao que conectara o
complexo ao Sistema Interligado
Nacional (SIN) e as subestacdes do
empreendimento. Dos 582,8 MW de
capacidade instalada do ativo,
3224 MW ja estdo contratados.

Para garantir que ndo houvesse
atrasos no desenvolvimento das
obras, sobretudo com o contexto da
pandemia de Covid-19, planejamento
e antecipacao fizeram a diferenca.
Contratamos antecipadamente os
equipamentos para serem instalados
e monitoramos de perto o cronograma
das atividades, evitando rupturas

no suprimento e contornando

com agilidade e assertividade os
imprevistos. Outro diferencial da
implementacao do Complexo Edlico
Tucano foi a estruturacao do Sistema
de Gestéo Social, que consolidou
uma estratégia diferenciada para o

Na frente greenfield, avangamos conforme engajamento das comunidades a fim
previsto na construcao do Complexo Edlico Tucano, de gerenciarmos os possivels Impactos
. . das obras na vida dos moradores
com entrada em operacéo planejada para 2022 locais (saiba mais na pagina 85).

GRI103-1]103-2 [103-3 | EU6 aeS Brasil
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Capacidade instalada
por fonte (MW)

Capacidade instalada por
ambiente de contratacdo (MW)

S . S . . 2951
A experiéncia e os aprendizados principais licencas de instalacéo 6%
na construcdo do Complexo Edlico necessarias, e iniciamos as obras ' 21%
Tucano servem como aceleradores em janeiro. A contratacao de
para o desenvolvimento do 478,8 MW nesse complexo foi
Complexo Edlico Cajuina, localizado  assegurada com contratos de longo 1.738,0 2.658,4
. 37% 57% 57%
no Rio Grande do Norte e com prazo, que reforcam a demanda do
capacidade instalada estimada de mercado por energia confiavel e
1,3 GW (o maior ativo em nosso renovavel e evidenciam a preferéncia
parque gerador). Ao longo de 2021 pela AES Brasil no mercado livre
L . . . L. M Hidrelétrica B Ambiente de Contratagéo Livre (ACL)
e no inicio de 2022, obtivemos as (saiba mais na pagina 41). M Edlica M Ambiente de Contratagéo Regulado (ACR)

M Solar W ACL - PPAs edlicos de longo prazo

aeS Brasil
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Incentivo para
as fontes renovaveis

Desde a promulgacao da Medida
Provisoria n® 998, em setembro de
2020, posteriormente convertida na

Lei n© 14.120/21, os pedidos iniciais de
outorga para novos ativos de geracao
eolica e solar mais que dobraram, de
acordo com levantamento da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel).
Isso porque a lei determinou um prazo
de transicao, garantindo as outorgas
solicitadas até 1° de marco de 2022

0 acesso a subsidios para energias
renovaveis, os quais reduzem os custos
B de transmisséao e distribuicdo de
energia. A mudanca regulatéria aqueceu
o0 mercado e elevou a demanda por
equipamentos e servicos de construcao
de novos complexos.

A despeito das mudancas, nao ha
impacto no apetite da AES Brasil para
a expansao e diversificagcao de seu
portfolio. Por meio da busca ativa por
oportunidades de fusao e aquisicao
(M&A) e de projetos greenfield, nossa
expectativa é avangar ainda mais, nos
proximos anos, na ampliagdo de nossa
capacidade instalada.

—

—D
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O

Hidrelétricas

,9/ .
(o) 77{9,«@

25
Milhoes
de alevinos soltos
nos reservatorios
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Rio Grande
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©Séo Paulo

4 usinas

melhoraram seus indices médios

de disponibilidade no ano:

UHEs Caconde e Ibitinga e
PCHs Mogi Guacu e Sao Joaquim

Usinas com eclusa

E} UHE RuiBarbosa

(Nova Avanhandava)
Inicio da operagéo: 1982
Poténcia instalada: 347,4 MW

2 UHE Mario Lopes
Leao (Promisséo)

Inicio da operagéao: 1975
Poténcia instalada: 264,0 MW

K3 UHE Ibitinga
Inicio da operacéao: 1969
Poténcia instalada: 131,5 MW

3 UHE Bariri

Inicio da operacéao: 1965
Poténcia instalada: 143,1 MW

3 UHE Barra Bonita
Inicio da operacgéao: 1963
Poténcia instalada: 140,8 MW

Producéo liquida de energia
das usinas hidrelétricas (GWh)

10316 9920

6.674

2019 2020 2021

Usinas sem eclusa
Kl UHE Agua Vermelha

Inicio da operacao: 1978
Poténcia instalada: 1.396,2 MW

E UHE Armando Salles
de Oliveira (Limoeiro)
Inicio da operacao: 1958
Poténcia instalada: 32,0 MW

EJ UHE Euclides da Cunha

Inicio da operacao: 1960
Poténcia instalada: 108,8 MW

3 UHE Caconde

Inicio da operacao: 1966
Poténcia instalada: 80,4 MW

E PCH Séao Joaquim

Inicio da operacéao: 2011
Poténcia instalada: 3,0 MW

I3 PCH Sao José

Inicio da operagao: 2012
Poténcia instalada: 4,0 MW

PCH Mogi Guacu
Inicio da operacao: 1997
Poténcia instalada: 7,2 MW

aes Brasil
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D

&- & 33

Complexos edlicos o toneladas

. B de madeira doadas para
Operacéo H a comunidade do entorno

N Complexo Edlico Alto Sertao Il foram reaproveitadas para
Poténcia instalada: 3861 MW mobiliario, apicultura e

Numero de aerogeradores: 230 avicultura no Complexo
Numero de parques: 15 Eodlico Tucano

A Complexo Edlico Ventus

Poténcia instalada: 187,0 MW
Numero de aerogeradores: 112 1) : 28

Numero de parques: 3

K3 Complexo Eodlico Mandacaru formandas

Poténcia instalada: 1081 MW

Numero de aerogeradores: 53 na 12 turma do programa
Numero de parques: 5 [ 1] de preparagéo para

. _ Producéo liquida de operacao e manutencao
Complexo Edlico Salinas energia dos complexos de parques edlicos

o "
Poténcia instalada: 50,4 MW edlicos (GWh) exclusivo para mulheres
Numero de aerogeradores: 24 2148
Numero de parques: 2 1.811
1.606

Desenvolvimento/ Pipeline R$ 5 O O
Kl Complexo Edlico Tucano m | | hées
Capacidade instalada: 260,4 MW (pipeline)
e 322,4 (desenvolvimento) 2019 2020 2021 emitidos em green

L L, *Para os ativos edlicos Salinas e A
2] Complexo Edlico Cajuma Mandacaru, considera a geragao bonds (dgbentlu res)
Capacidade instalada: 858,9 MW (pipeline) i’f,’;’gz rdee""zl’ez;ﬁ;’yg s ’ggﬁ;ﬁgfa v para o LOmplexo
e 478,8 (desenvolvimento) aquisicéo em 30/04/2021, Edlico Tucano

GRI102-4 [102-6 | EU1 | EU2 | EU30 aes Brasil
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W1, 1]

7S
Complexos solares

Operacéo 2l

ER Complexo Solar Ouroeste

Poténcia instalada: 1441 MW
Numero de painéis solares: 522.760
Numero de parques: 6

A Complexo Solar Guaimbé

Poténcia instalada: 150,0 MW Produgao liguida de
Numero de painéis solares: 557.490 energia dos complexos
Numero de parques: 5 solares (GWh)

357

2019 2020 2021

449, Melhoria R$100 mi

de redugao no consumo do fator de disponibilidade investidos em
de agua para a limpeza de médio dos Complexos P&D para controle
placas fotovoltaicas por Solares Guaimbé e Ouroeste de vegetacéo e
causa da utilizagao em relacdo a 2020 otimizacdo da geragéo
de robés
GRI102-4[102-6 | EU1| EU2 | EU30 aes Brasil

SASB IF-EU-000.D
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Gestao do portfolio

A segunda alavanca para a resiliéncia
de nosso modelo de negocios € a
gestao ativa do portfolio, otimizando
niveis de contratacao e mitigando
riscos de impactos hidrolégicos

e comerciais. Em 2021, esse
gerenciamento se mostrou ainda
mais desafiador, com o pior cenario
hidrico que todo o pais vivenciou

nos ultimos 90 anos.

Para lidar com esse contexto,
contamos com duas vantagens
competitivas: a leitura adequada de
cenarios climaticos e de mercado
futuros e a agilidade na tomada de
decisao. Nessas duas esferas, o
intercambio de conhecimentos com

a AES Corp foi fundamental. Essa
interacao ocorre periodicamente,
ampliando nosso acesso a
informacgdes e analises internacionais
e a troca de boas praticas.

Globalmente, realizamos, uma vez
ao ano, o Weather Risk Committee,
em que projecdes de longo prazo e
estudos de especialistas fornecem
um panorama para hortear todas as
atividades. Condicdes fisicas, como
chuva, afluéncia dos rios, ventos e
incidéncia solar, e de mercado, como
0 comportamento da demanda e
aspectos regulatoérios, sao discutidas
por profissionais de todas as
unidades da AES no mundo.

A capacidade de prever cenarios

climaticos e a agilidade na tomada de
U decisao foram fundamentais para mitigar
os impactos do cenario hidrico desafiador em 2021

GRI102-15 aeS Brasil
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Todos 0s meses, promovemos
reunides com nossos pares da
Ameérica Latina no Risk Management
Committee, que avalia e aprova
qualquer necessidade de adequacgao
da nossa estratégia em razao da
evolucao da conjuntura com mais
detalhamento para o contexto local.
Dessa forma, temos uma visao

mais assertiva e especifica das
condi¢des que afetardo nossos
negocios no curto prazo.

Complementam essa abordagem
de gestao agendas semanais

e diarias de nossas equipes de
comercializacao, gestao do portfolio
e riscos. Nelas, sao definidas as
estratégias de atuacéo e alinhados
0s planos para as atividades mais
imediatas, como a otimizacéo do
nivel de contratacao do portfélio

Gerenciamento dos cenarios de atuacéo
|

e a compra antecipada de energia

para protecao do risco hidrolégico. Weather Risk Risk Reunides

A gestao integrada entre as equipes Commitee Y Management semanais e
comerciais e de inteligéncia de . .,

mercado nos permite antecipar os Commlttee dlarlaS

efeitos da hidrologia nos precos e * Anual * Mensal * Equipe AES Brasil
adequar nosso balango energético, « Global » América Latina + Agilidade e
minimizando os niveis de exposicao + Visdo de longo prazo N’ + Olhar regional e de N’ alinhamento na
no mercado de curto prazo. curto e medio prazos tomada de decisao

GRI102-15 aeS Brasil

SASB IF-EU-140a.3
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Acordo GSF

As companhias brasileiras
concessionarias de usinas hidrelétricas
despachadas pelo Operador Nacional
do Sistema (ONS) estao expostas ao
risco hidroldgico decorrente da falta
de chuvas. Esse risco, conhecido pela
sigla GSF (Generation Scaling Factor),
representa a proporcao entre a energia
gerada e a garantia fisica (definida
previamente nos respectivos contratos
de concessao) de todas as usinas do
Mecanismo de Realocacao de Energia
(MRE). Quando o GSF & menor do que
1, as usinas hidrelétricas sdo obrigadas
a compensar o déficit de energia com
compras de curto prazo, geralmente a
custos mais elevados.

Em 2015, quando o cenario hidrico no

Brasil ficou estressado e o despacho das

termelétricas fora da ordem de mérito
pelo ONS aumentou significativamente,

o GSF atingiu patamares inéditos e criou

um passivo financeiro sem precedentes
para todas as empresas do setor que
operavam ativos hidrelétricos. Ante o
desequilibrio causado, as geradoras,
em sua grande parte, recorreram ao
Judiciario em 2015, buscando protecao
contra a liquidacao dos valores por
elas entendidos como indevidos. Como

parte da solucao para regularizar

0 mercado e proceder com as
liquidacdes pendentes por forca de
deciséo judicial, foi promulgada a
Lei n© 14.052/20, posteriormente
regulamentada pela Aneel, prevendo
a extensao das concessoes vigentes
para as geradoras que desistissem
das respectivas acdes, conforme
fator de calculo baseado no prazo e
na geracao de cada usina.

Nossa companhia realizou, em
janeiro de 2021, o pagamento total
de R$ 1,3 bilhao para quitar esse
débito e, consequentemente, ter
direito a extensédo da concesséo.
A liguidacéo antecipada evitou a
atualizacao do passivo pelo
IGP-M, que no ano apresentou
alta acumulada de 17,78%. Com
essa gestao, ndo registramos
nenhuma despesa financeira

relacionada a atualizacdo monetaria
do GSF ao longo do periodo.

De maneira complementar, em
setembro de 2021, ja com o débito
quitado, indicamos a Aneel a
aceitacao do prazo de extensao

de outorga e solicitamos a
autorizacao deste. O processo tem
instrucao pela aprovacao e aguarda
deliberacao da Diretoria da agéncia.

aeS Brasil
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Exceléncia na geracao

Em 2021, fomos pioneiros em certificar o Complexo
Edlico Alto Sertao Il e os Complexos Solares
Guaimbé e Ouroeste na ISO 55001 (Sistema de
Gestéo de Ativos). A AES Brasil ja tinha sido a
primeira empresa do setor no pais a adotar a
certificacéo em usinas hidrelétricas, em 2012, e
com a conquista de 2021 contemplou 100% do
parque em operacao com a norma.

Esse reconhecimento da adocéo de melhores
praticas fortalece o modelo de gestao operacional
da companhia, centralizado no Centro de
Operacoes de Geracao de Energia (COGE),
localizado em Bauru (SP). A estrutura opera
remotamente todo o parque gerador, permitindo
acoplar novos ativos em um curto espaco de tempo
(plug & play). O COGE permite ainda a reducao de
custos relativos de Opex, pelos ganhos de escala e
com os sistemas tecnoldgicos de ponta.

Em 2021, conquistamos a certificacao

ISO 55001 para o Complexo Edlico Alto Sertdo |l

e 0s Complexos Solares Guaimbé e Ouroeste,
alcancando 100% do parque gerador da AES Brasil em
acordo com a norma de gestédo de ativos

GRI103-1]103-2 [103-3 | EU6 aeS Brasil
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=== Emquatro anos,
demos um salto
de disponibilidade no
Complexo Edlico Alto
Sertdo Il, com destaque
para areducao das
paradas forcadas

GRI103-1]103-2|103-3 | EU6

Ao longo do ano, os Complexos
Eolicos Ventus, Mandacaru

e Salinas comegaram a ser
integrados ao COGE. Atualmente,
ja temos a operacgao remota
desses empreendimentos, e o
proximo passo é a integragao na
plataforma de operacao padrao
do COGE. Um dos diferenciais
na integracao desses ativos
operacionais € a experiéncia

adquirida com o Complexo

Edlico Alto Sertao Il. Primeiro

ativo edlico da AES Brasil, essa
unidade alcancou um salto nos
indices de disponibilidade: de
90% em agosto de 2017 para 96%
no encerramento de 2021. Além
disso, conseguimos reduzir o Fator
Equivalente de Paradas For¢cadas
(EFOF) de 10,2% para 2,9%

no mesmo periodo. Para obter

esses resultados, melhoramos

a gestao de contratos de
Operacgao e Manutencao (O&M),
intensificamos as manutencdes
preventivas, alinhamos as
praticas locais aos patamares
de exceléncia da AES e
internalizamos atividades-chave,
como a manutencéo elétrica,
entre outras acgdes.

Outras iniciativas que visam
mais eficiéncia em nossas
operacdes também mereceram
destaque em 2021. Na geracao
solar, iniciamos um projeto de
Pesquisa & Desenvolvimento
para o controle de vegetacao,
avaliando as alternativas para
cobertura do solo que permitem
otimizar custos de manutencao
(saiba mais na pagina 23).
Nesses parques, o crescimento
de plantas pode causar
sombreamento dos painéis,
reduzindo a eficiéncia na geragéo.
Outro diferencial nos complexos
solares é o uso de robos para a
limpeza das placas fotovoltaicas,
contribuindo para a eficiéncia na
geracao de energia e reduzindo o
consumo de agua.

aeS Brasil
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Desempenho operacional

GRI102-48103-1|103-2|103-3 | EU2
SABS IF-EU-000.D

A exceléncia operacional contribui para
que mantenhamos patamares elevados
de disponibilidade dos ativos. Pela
dinamica do setor elétrico brasileiro,

o efetivo despacho das usinas para
geracao é coordenado pelo Operador
Nacional do Sistema (ONS), de acordo
com analises e projecdes para o parque
gerador brasileiro como um todo.

Producéo liquida de
energia (GWh)*

12.710,9
12.288,4

9.396,4

2019 2020 2021

*Informagdes dos anos anteriores reapresentadas.

Para os ativos edlicos Salinas e Mandacaru,
considera a geragéo liquida realizada entre os
meses de maio e dezembro, dada a conclusdo da
aquisicdo em 30/04/2021.

Em 2021, a geracéo de energia bruta
da AES Brasil foi positivamente
impactada pela entrada dos novos
ativos edlicos. Em contrapartida, a
afluéncia mais baixa dos rios limitou
a geracéo hidrelétrica. A producéao
liquida de energia totalizou 9,5 mil
GWh, uma reducao de 22,49% na
comparacao anual.

Producéo liquida
de energia em 2021 por
regime regulatério (GWh)*

27223
29%

6.6741
71%

M Mercado livre
M Mercado regulado

*Para os ativos edlicos Salinas e Mandacaru,
considera a geracéo liquida realizada entre os
meses de maio e dezembro, dada a conclusao da
aquisicdo em 30/04/2021.

aeS Brasil
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Praticas adotadas nos Planos de Seguranca de Barragens
|

Monitoramento
quinzenal dos
instrumentos
civis, consolidado
em relatorios
bimestrais

Realizagao

de Inspecdes
Visuais Regulares
€ emissao de
relatorio técnico
consolidado

Preenchimento
anual do
Formulario de
Seguranca de
Barragens Aneel
(FSB)

Acompanhamento
em tempo

real dos rios
afluentes e dos
reservatorios por
meio de estacdes
telemétricas

Utilizagao

de drones,
minissubmarinos
e barcos
telecontrolados
para as
inspecodes das
estruturas civis

\J

Nossa gestao de

barragens inclui
O controle de

cheias dos reservatoérios
e regulacao da vazao,
por meio do Sistema de
Operacao em Situacéo de
Emergéncia (SOSEm)

Nesse ambito, promovemos continuamente
acoes de comunicacao com a comunidade
e orientamos sobre 0 uso seguro do
reservatorio e seu entorno para atividades
de lazer e entretenimento. Com essa
abordagem, nao registramos nenhum
incidente envolvendo a populacao em
nossas usinas desde 2009.

Ensaios anuais
dos 6rgaos

de descarga
(vertedouros),
com emissao de
relatorio e plano
de acao para nao
conformidades
identificadas

Planos de
manutengao
preventiva

GRI103-1]/103-2|103-3 | EU21| EU25
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Foco no cliente

Diariamente, buscamos em todas as
nossas atividades o reconhecimento,
pelo mercado, de sermos a melhor
escolha do cliente no mercado

livre. Com um portfolio de geracao
100% renovavel, alta capacidade

de investimento em novos projetos,
exceléncia operacional e uma gestao

Evidéncia disso sédo os 892,8 MW
em PPAs (sigla em inglés para
Power Purchase Agreements)
firmados ao longo de 2021.

Nessas operacoes, estabelecemos
contratos para fornecimento de
energia a partir de 2023/2024,
com horizontes de prazo de 13

responsavel e sustentavel, atuamos a 20 anos. Em comum, todos os
de forma diferenciada. Esses atributos contratos tém o reconhecimento da
fortalecem nossa reputacao corporativa solidez da AES Brasil - e em alguns

e a confianga dos clientes em deles diferenciais inovadores
estabelecer parcerias de longo prazo. merecem destaque.
Capacidade instalada (MW) 45,6 165,3 165,3 300 91,2 125,4
Energia contratada (MWm) 21 80 80 150 40 57
Inicio do fornecimento Jan/23 Jan/24 Jan/24 Jan/24 Jan/24 Entre jan/23 e jan/25
Tipo de contrato PPA regular PPA regular Autoproducao? PPA regular Autoproducao? Autoproducao

Joint venture com controle compartilhado (76% AES Brasil).

2Joint venture com controle compartilhado (90% AES Brasil).

SInclui 11,4 MW instalados de Copel (4 MWm, PPA regular com inicio de suprimento em janeiro de 2023), além de novos PPAs na modalidade autoprodugéo, assinados entre dezembro de 2021 e
Jjaneiro de 2022 e condicionados a assinatura dos acordos de investimentos (previstos para o 1° semestre de 2022).

aeS Brasil
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A parceria com a Alcoa, firmada em No caso da BRF, o destaque foi a

novembro, foi concretizada em dolar, o que  criagcdo de uma joint venture com Certificados de energ ia renOVével
permitiu acomodar de forma adequada controle compartilhado. Com essa

riscos inerentes a uma operacao de operacao, o cliente passa a ser socio A agenda mundial de descarbonizagao impulsionou a

busca das companhias por energia renovavel nos ultimos anos.
Em 2021, mereceu destaque nesse contexto a comercializagao
de I-RECs, certificados que comprovam a origem renovavel

grande porte e longo prazo. A modalidade da AES em uma parte do Complexo
abre espaco, ainda, para novas transacées  Eolico Cajuina, enquadrando a energia

desse tipo, facilitando o atendimento como autoproducgao e compartilhando da energia adquirida por um cliente.

a conglomerados internacionais. O os riscos e oportunidades. Os contratos A AES Brasil foi pioneira no pais na emiss&o desse tipo de
suprimento de energia podera ser feito com a Minasligas, a Ferbasa e a Unipar certificado, com a acreditac&o da Usina Hidrelétrica Agua

a partir da geracdo no Complexo Eodlico também configuram PPAs lastreados Vermelha ainda em 2017. Desde entao, temos acreditado outras
Cajuina ou nos ativos hidrelétricos e no Complexo Edlico Cajuina. usinas solares e edlicas de nosso portfélio. Acreditamos no

_ - potencial desse produto para o mercado e investimos primeiro. No
permitira a retomada da producéo de ultimo ano, estavamos preparados e em posicdo competitiva para
aluminio pelo cliente no Maranhéo, que atender a crescente demanda. Em 2021, foram comercializados
havia sido paralisada em 2015. mais de 1 milhdo de certificados (equivalentes a 1.255.654 MWh de
energia limpa), um aumento de 21,3% na comparagao com 2020.

Parcerias de longo prazo

firmadas no ano contam

com diferenciais, como
contratos baseados em dolar e
prazos de até 20 anos

GRI103-1103-2 [103-3 aeS Brasil
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Pesquisa de satisfacao

Em 2021, alcangamos o maior nivel de
Net Promoter Score (NPS) em nossa
pesquisa de satisfacao com clientes.
O NPS avaliaem umaréguade O a
100 o posicionamento da companhia
em relacao a esse publico: quanto
mais baixa a nota, mais detratores da
marca; quanto mais alta, mais clientes
promovem a companhia, indicando

e recomendando nossas solucoes.

A pontuag¢ao do NPS é dividida em
faixas, sendo que a partir de 75 pontos
a companhia atinge um patamar de
exceléncia. Esse foi o resultado que
conquistamos no ano.

Com 28 perguntas em 5 areas-chave,
o questionario abrangia desde a
negociacao comercial ao faturamento
e atendimento pds-venda, incluindo a
etapa de contrato e uma viséo geral

da imagem e reputacao da AES Brasil.

Além do NPS, a pesquisa mede o
indice de Satisfacdo com a Qualidade
Percebida (ISQP). Nesse quesito,
nossa nota foi de 94,1, mantendo
nosso desempenho no nivel maximo
de pontuacao desde 2017.

Net Promoter Score (NPS)

2017

2018

2019

2020

2021

GRI103-1/103-2|1083-3

63,2%

67,2%

72,2%

67,6%

75,0%

Alcancamos o patamar de

exceléncia na pesquisa de

satisfacdo com 0s Nn0ssos
clientes (Net Promoter Score) e
mantivemos o elevado desempenho
no Indice de Satisfacdo com a
Qualidade Percebida (ISQP)

aeS Brasil
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Desempenho financeiro

A receita operacional liquida da

AES Brasil cresceu 24,9% em 2021,
mesmo com os efeitos de um cenario

de hidrologia bastante adverso,
totalizando R$ 2,5 bilhdes. Esse
avanco é reflexo do crescimento

em complexos edlicos operacionais

e da maior demanda por energia,
impulsionada pela retomada

econdmica ao longo do ano. Os custos

operacionais, por sua vez, também

de 18,2% na comparacado anual,
principalmente pelos investimentos
para a evolucao operacional dos
Complexos Edlicos Mandacaru e
Salinas e pela elevacao dos
indices de inflagao.

O EBITDA foi impactado
principalmente na geracao hidrica
pela maior necessidade de compra

pela reestruturacdo societaria e
liquidagao do Acordo GSF, foi de
R$ 516,5 milhdes em 2021, 39,1%

menor em relacéo ao ano anterior.

O valor adicionado bruto gerado
e distribuido pela AES Brasil
totalizou R$ 601,9 milhdes.

Na distribuicao, foram mais
representativas as parcelas
pagas a financiadores/terceiros

' Mesmo em

um cenario
desafiador, nossa
receita operacional
liquida cresceu 24,9%
em 2021, alcancando
R$ 2,5 bilhdes

de energia, teve reducao de 56,2% e
foi de R$ 903,9 milhdes no periodo.
O lucro liquido, impactado ainda

foram maiores no periodo, somando € acionistas.

R$ 402,4 milhdes, um aumento

Distribuicao do valor
adicionado (R$ mil)* 2021 2020 2019

Colaboradores 104.306 101.576 124.090 Clique aqui
Governo -352140 614.831 285.320 e acesse o Release
de Resultados 4T20
Financiadores/terceiros 425161 599.558 440.453 ¢ as Demonstracoes
Acionistas LI 847.980 300119 Financeiras da companhia
is informacoes
Total 601.891  2163.945  1.149.982 para mais ¢

*Refere-se ao periodo de abril a dezembro de 2021, considerando que a AES
Brasil Energia S.A. ndo tinha operacées antes desse periodo. Os dados de 2020
(reapresentado) e 2019 referem-se a AES Tieté Energia S.A. e estdo sendo
informados para fins comparativos. A DVA total da AES Brasil Operagées S.A.
(ex-AES Tieté Energia S.A.) em 2021 foi de R$ 945,7 milhGes.

@

aeS Brasil
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Endividamento

A reestruturagao societaria concluida
em marco de 2021 favoreceu a estrutura
de capital da AES Brasil para o acesso

a financiamentos nos novos projetos de
expansao. Com a criagéo da holding e

a separacao dos empreendimentos em
pessoas juridicas, os ativos operacionais
foram consolidados na controlada

AES Brasil Operacoes e 0s novos projetos
enquadram-se em Sociedades de
Propdsito Especifico (SPEs) dedicadas.

Dessa forma, € possivel garantir niveis
6timos de alavancagem e o respeito
aos limites de covenants para o parque
em operacao e, ao mesmo tempo,
financiar até 80% do capital em novos
empreendimentos, na modalidade de

Project Finance. Dois exemplos dessa
estratégia se materializaram em 2021
por meio de captacdes para financiar o
Complexo Eodlico Tucano. Em transacoes
com o mais longo horizonte de prazo
para uma geradora elétrica brasileira,
emitimos R$ 500 milhdes em debéntures
e captamos R$ 715 milhdes com o BNB.

No fim de 2021, nossa divida liquida
consolidada somava R$ 4,5 bilhdes.

O crescimento desse montante na
comparagao anual é reflexo das
captacoes para 0s novos complexos
eolicos e dos desembolsos realizados
no periodo para concluir a compra dos
ativos operacionais Mandacaru e Salinas
e liquidar o Acordo GSF.

881

2022

Cronograma de amortizagao
da divida (R$ milhées)*

2.246

1.020 995

641
420

2023 2024 2025

*Fluxo composto por amortizagao de principal, liquido

de operagoes de derivativos relacionadas.

2026 2027 - 2041

GRI103-1]103-2|1083-3

A reestruturacdo societaria concluida em 2021

permite a alavancagem de investimentos greenfield

na modalidade de Project Finance, preservando
0S covenants do pargue em operacao

aeS Brasil
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Green bonds

Os Complexos Solares Guaimbé e verde e prestamos contas dos Em 2021, o Complexo Edlico Tucano ocorrer até o fim de 2022. Prezando pela
Ouroeste receberam investimentos beneficios ambientais gerados realizou duas emissdes de debéntures transparéncia e conforme os requisitos
em 2019 classificados como green por esses empreendimentos, classificadas como green bonds, que de prestacao de contas das operacdes,
bonds. Anualmente, promovemos em especial as emissdes totalizam R$ 500 milhdes captados. As apresentamos informacoes relacionadas
a recertificacao desses recursos evitadas pela geracao renovavel debéntures tém prazo de 20 anos, € a a expectativa de geracéo de energia e
conforme os requisitos desse titulo de energia. alocagéo dos recursos esta prevista para emissoes evitadas.
Green bonds dos Complexo Solar Complexo Solar Green bonds do Emissao da AES Tucano Emissao da Tucano
complexos solares Guaimbé Ouroeste Complexo Edlico Tucano Holding Il S.A. Holding Il S.A.
Investimento da debénture R$ 560 milhdes R$ 260 milhdes Investimento da debénture R$ 300 milhdes R$ 200 milhdes
Unidades geradoras 557.490 522.760 Municipios abrangidos Tucano, Araci e Biritinga (BA) Tucano (BA)
Capacidade instalada 150,0 MW 1441 MW Unidades geradoras 27 25
Garantia fisica e energia assegurada 29,5 MWm 35,7 MWm Capacidade instalada 167,4 MW 155 MW
Area total 237 hectares 280 hectares Energia assegurada 73,7 MWm 70,4 MWm
Energia gerada no ano 277,78 GWh 300,02 GWh Area total 237 hectares 280 hectares
Emissdes evitadas* 17138,86 tCO,e 18.511,17 tCO,e Emissoes evitadas estimadas* 39.834,26 tCO,e 38.050,64 tCOe
“Considera o fator de emissdo de 2020 (0,0617 tCO ,e/MWh). “Considera o fator de emissédo de 2020 (0,0671tCO ,e/MWh,).
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Governanca

Em marco de 2021, finalizamos mais um passo de
nossa reestruturagédo societaria com a criagao da
AES Brasil Energia S.A. e a incorporacao das acoes
emitidas pela AES Tieté Energia S.A. Posteriormente,
em outubro de 2021, concluimos a operagédo com
aincorporacgao da AES Tieté Energia S.A. pela

AES Brasil Operagdes S.A., passando esta Ultima a
sucedé-la como detentora dos ativos operacionais da
AES Brasil. A mudanca contribui para a flexibilizagao
da estratégia de crescimento, por meio da alocagao
de novos projetos e aquisicdes em sociedades
controladas, elevando também o potencial de
alavancagem desses novos investimentos.

A nova estrutura societaria permitira a separacao

Estrutura societaria*

entre os ativos operacionais, que compdem a

AES Brasil Operacdes S.A., e os projetos greenfield,
estruturados em Sociedades de Propdsito Especifico
(SPEs). A AES Brasil Energia S.A. é a holding de
todas essas empresas.

A reorganizacédo também contribuiu para a evolucao
das praticas de governanca: passamos a integrar o
Novo Mercado, segmento de listagem da B3 (bolsa
de valores de Sdo Paulo) que consolida o mais

alto padrao de governanca corporativa. Esse novo
momento consolida, ainda, as boas praticas adotadas
ha mais de uma década na companhia. Desde

2007, participamos do indice de Sustentabilidade

Empresarial (ISE) da B3, que reline empresas
com as melhores praticas em sustentabilidade.

Conduzimos recentemente, de forma
bem-sucedida, uma emissao primaria

para aumento do capital social da companhia
em R$ 1116 bilhdo (follow on), com emisséo
de 93 milhdes de novas agodes ordinarias.

A demanda de interessados foi trés vezes maior
do que essa oferta, reforcando a reputacao

e credibilidade da AES Brasil no mercado de
capitais. O montante sera integralmente
destinado a financiar a construcao de nossos
projetos de crescimento ja contratados.

Estrutura acionaria da AES Brasil

aeS Brasil

3912%

l

Complexos
edlicos
(Tucano e Cajuina)

AES Brasil
Operagdes S.A.

Complexos

solares
(novos projetos)

Ativos operacionais
e pessoas

*Organograma simplificado da estrutura societaria.
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6,13%

Projetos greenfield

8,04%

46,711%

B AES Corporation*

B BNDESPar

M Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
[ Outros (free float)

*Participacédo indireta por meio
da AES Holdings Brasil S.A. e
AES Holdings Brasil Il S.A.

aeS Brasil
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Nossa estrutura de governanga esta alinhada

aos requisitos do Novo Mercado e inclui 6rgaos
deliberativos e de controle. A Assembleia Geral de
Acionistas é convocada ordinariamente uma vez ao ano,
nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento
de cada exercicio social, e extraordinariamente

sempre que necessario. Em 2021, a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria ocorreu em abril.

Orgaos da nossa estrutura de governanca

Estrutura de governanca

Assembleia

Geral de Acionistas

| Conselho Fiscal

Conselho de

Administracéo

| —

Diretoria

Comités

N2

- Sustentabilidade
« Remuneracao e Pessoas
« Auditoria Estatutario

Conselho
Fiscal

Instancia de fiscalizagéo
da Administracéo, nosso
Conselho Fiscal tem

carater ndo permanente,
sendo constituido por no
minimo trés e no maximo
cinco membros efetivos,
com numero igual de

suplentes. Os integrantes,

eleitos em Assembleia
Geral, tém mandato de
um ano e é permitida
reeleicdo. O Conselho
Fiscal reuniu-se dez
vezes em 2021.

Conselho de
Administracao (CA)

Tem como principais atribuicées o direcionamento
estratégico dos negdcios, bem como a preservagao
dos interesses da companhia. O 6rgdo é constituido
por no minimo cinco € no maximo 11 membros
efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral. Atendendo a requisitos do Novo Mercado,
essa instancia também deve ter no minimo dois
conselheiros ou 20% de seus membros como
integrantes independentes, o que for maior. Na

AES Brasil, contamos com quatro membros

com essa qualificagao, representando 36% da
composi¢ao do orgdo. Prezando pelas boas praticas
de governanga e pela promogao da diversidade,
nem nossa CEO nem nenhum outro membro da
Diretoria participam do Conselho de Administracéo,
e trés mulheres ocupam posi¢cdes como integrantes
do CA. Em 2021, o 6rgao reuniu-se 19 vezes.

Comités

Responsaveis por qualificar a analise de
matérias para deliberagao do Conselho de
Administracao, nossos comités sao formados
por integrantes do Conselho de Administracao
e especialistas. Desde 2011, contamos com

o Comité de Sustentabilidade, presidido pela
CEO da companhia (até 2020 no ambito da
AES Tieté Energia S.A. e, desde entdo, na AES
Brasil) e com a presenca de um especialista
externo, um membro independente e o
Presidente do Conselho de Administragao. O
Comité de Remuneracéo e Pessoas conta com
a participacdo de um membro independente do
CA e dois especialistas em recursos humanos.
O Comité de Auditoria Estatutario, estabelecido
conforme requisitos do Novo Mercado e da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), tem
papel de fiscalizagcdo do sistema de controles
internos e gestao de riscos da AES Brasil.

Diretoria
Estatutaria

Responsavel
formalmente pela
conducgao dos
negocios, é formada
atualmente por quatro
executivos, que lideram
as demais Diretorias e
instancias executivas
da AES Berasil. Os
diretores estatutarios
séo eleitos pelo CA
para mandatos de trés
anos, sendo permitida
a reeleicao.

aes Brasil
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Em 2021, 40%

daremuneracao variavel
da CEO esteve atrelada
a critéerios ESG

GRI102-35|102-36 | 102-37

Nossa Politica de Indicacao e
Remuneracao dos Administradores,
definida em 2021, estabelece os
parametros para as praticas de
remuneragao, incluindo metas
socioambientais estratégicas para
toda a lideranga. Aplicaveis da
posicao de CEO ao nivel gerencial,
essas metas abrangem topicos como
seguranca e o crescimento em
fontes de geragao renovavel.

Além da parcela fixa, os diretores
recebem pagamentos atrelados a metas
de curto prazo e beneficios, enquanto

o grupo de diretores estatutarios é
elegivel a incentivos de longo prazo

que fortalecem a relacao entre a
recompensa individual e o desempenho
da AES ao longo do tempo. Para os
conselheiros fiscais e de administracao
é oferecida somente remuneracéo fixa.

5%

Diversidade

organizacional

Anualmente, os montantes pagos aos executivos
e membros da governancga sao reajustados,
conforme critérios preestabelecidos.

Essa abordagem de gestédo assegura a adogao de
praticas de remuneracéao alinhadas as de mercado.
Anualmente, pesquisas salariais norteiam a definicao
de faixas para todo o quadro funcional. Além disso,
100% dos nossos colaboradores estdo cobertos por
acordos coletivos de trabalho, que norteiam, entre
outros aspectos, o reajuste anual dos salarios.

Clique aqui

e acesse as politicas

e regimentos internos
das instancias de

governanca no site
deRI

@

Clique aqui
e confira a composicao
do Conselho Fiscal, do
Conselho de Administracéo,
dos Comités e da Diretoria
Estatutaria no site de Relagdes
com Investidores (RI)

@

30%
Crescimento
em renovaveis

5%

Clima
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Eticae compliance

Nossa atuagao no setor elétrico
segue o0s mais elevados padrdes de

ética, transparéncia e conformidade.

Os principios que norteiam as
atividades diarias das equipes estao
expressos no Guia de Valores

- Caodigo de Conduta, que foi
atualizado no final de 2020 para
refletir o propdsito e a ambicao de
acelerar juntos o futuro da energia.

A aplicacao do Guia de Valores
no dia a dia € acompanhada por
meio do Programa de Etica e
Compliance, alinhado as diretrizes

do Departamento Global

de Compliance da The AES
Corporation e ao Pacto Empresarial
pela Integridade e contra a
Corrupcéo (Instituto Ethos), do
qual somos signatarios. No Brasil,
0 programa é implementado e
subordinado a Vice-Presidéncia
Juridica, Compliance, Regulatoria
e Auditoria, sendo desenvolvido
em estrito atendimento aos
requisitos da Lei Anticorrupcao
(12.846/2013), no Brasil, e do
Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA), dos Estados Unidos.

rN O Programa de Etica e Compliance
) fortalece a cultura dos colaboradores
para atuar sempre em linhacomo

nosso Guia de Valores
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Um dos pilares do Programa de Etica

e Compliance ¢é o treinamento de

100% dos colaboradores diretos e a
comunicacao dos nossos principios
éticos e valores. Quando contratados, os
profissionais sao capacitados e assinam
um termo de ciéncia do Guia de Valores.
A cada dois anos, todos passam pelo
treinamento de reciclagem. A ultima
edicao desse ciclo ocorreu em janeiro
de 2021, abordando a revisao do Guia
de Valores realizada no ano anterior.

Os integrantes dos Conselhos Fiscal e de
Administrac&o serdo convocados a realizar
€sse mesmo curso on-line no primeiro
semestre de 2022.

Comunicados semanais aos colaboradores
reforgcam a cultura ética no dia a dia. Todos os
anos, no ultimo trimestre, o Values Day reline
uma agenda especial com a participacéo

de executivos e convidados externos para
discutir assuntos relacionados ao Guia de
Valores da AES Brasil. Nos ultimos dois anos,

Pilares do Programa de Etica e Compliance

Analise de
Compliance Contratual

Averiguacao prévia de potenciais
parceiros de negocios por meio de
due diligences rigorosas
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Investigacao

Apuracao de suspeitas de violagédo
dos valores, politicas e procedimentos
da empresa, informadas por meio do

canal AES Helpline

realizamos esse evento no ambiente virtual,
por causa da pandemia.

Em 2021, langamos o Cédigo de Conduta
da AES para Fornecedores, que € incluido
como anexo em todos os contratos
celebrados desde entdo. Ainda nesse ano,
conduzimos um treinamento especifico
para nossos fornecedores sobre o Guia de
Valores, o Programa de Etica e Compliance
e as praticas que adotamos para garantir a
conformidade em nossa cadeia de valor.

Treinamento

e Comunicacéao
Conscientizagao de todos os publicos
sobre valores, politicas e procedimentos

da AES, além de qualificagao profissional
nos temas citados

aeS Brasil
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Outra ferramenta que mantemos para

a garantia da ética e da conformidade

€ o AES Helpline, um canal para o
recebimento de comunicacdes sobre
atitudes, comportamentos e praticas
que, no entendimento do autor do relato,
possam nao estar de acordo com o
Guia de Valores ou com a legislacao.

As manifestagdes realizadas nessa
plataforma sao recebidas e tratadas por
uma empresa externa e independente
e, posteriormente, investigadas pelo

Departamento de Etica e Compliance da

companhia, com o eventual suporte de
demais areas. Em 2021, recebemos
33 denuncias pelo AES Helpline, ndo
sendo nenhuma delas relacionada a
suspeitas de corrupcgéo.

O canal também esta aberto, por
meio de linhas telefonicas e por

portal na internet, para o recebimento
de consultas sobre nosso Guia de
Valores e pedidos de orientacdes dos
colaboradores, parceiros de negocios,
comunidades e clientes.

@

Como acessar
o AES Helpline
24 horas por dia,
todos os dias
www.aeshelpline.com
0800 8914167

Manifestacoes recebidas

pelo AES Helpline 2021 2020 2019
Consultas 6 0 el
Denuncias 27 10 31
Total 33 10 40

GRI102-17 [103-1]103-2|103-3 | 205-3

O AES Helpline funciona

de forma gratuita e em
diversos idiomas, garantindo o sigilo e
O anonimato se o comunicante desejar

aeS Brasil
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Gestao deriscos

A gestdo dos riscos que podem
impactar nosso negocio é
realizada de forma integrada,
reunindo diferentes areas da
companhia, e alinhada as melhores
praticas do mercado. A Politica
de Gerenciamento de Riscos,
aprovada em 2021 pelo Conselho
de Administracao, estabelece as
diretrizes para que possamos
mapear, priorizar e estabelecer os
planos de acdo para tratamento e
mitigagao dos riscos.

O processo para a gestédo dos
riscos foi construido com base
no modelo COSO ERM

(Committee of Sponsoring
Organizations - Enterprise

Risk Management). O

Conselho de Administragao

é a instancia maxima

responsavel pela avaliacéo,
monitoramento e definicéo
estratégica para o gerenciamento
dos cenarios de risco.

O Comité de Auditoria Estatutario,
instaurado em 2021, € o 6rgéo
encarregado de assessorar o
Conselho de Administragcao na
avaliagdo dos controles internos
e procedimentos de auditoria
(saiba mais na pagina 48).

Em 2021, a formacé&o do Comité de Auditoria Estatutario

fortaleceu a governanca sobre o modelo de gerenciamento
de riscos, com a nova instancia assessorando o Conselho de
Administracao na avaliagao dos controles e auditorias internas

GRI102-15 aeS Brasil
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No ambito executivo, as areas
administrativas e operacionais
desenvolvem e executam planos
de acado para responder aos riscos
mapeados e priorizados.

A Diretoria da companhia tem

a responsabilidade de validar o
modelo de gestao de riscos e
acompanhar a implementacao das
linhas de defesa de forma alinhada
a estratégia tracada pelo Conselho
de Administracdo. Periodicamente,
realizamos uma avaliacao de nivel

GRI102-15

de exposicao e importancia
(qualitativa) e relevancia financeira
(quantitativa) de cada risco para
nosso modelo de negocios.

A Diretoria de Risco é
responsavel por avaliar,
continuamente, a eficacia dos
planos de acao propostos e em
execucao, sugerindo melhorias
aos lideres para o aprimoramento
da gestao de riscos no ambito
das suas competéncias e
conhecimentos.

Categorias de riscos

- Risco estratégico

Referente ao risco de implementagao
de uma estratégia errada ou ineficaz,
que traz prejuizo a empresa

- Risco operacional

Prejuizo devido a falhas ou inadequagéao
de processos, sistemas internos ou
eventos externos, fraudes diversas

- Riscode mercado

Possibilidade de impacto negativo no
negocio em razéo de variagdes nas
operagdoes que envolvam flutuagdes na
taxa de cambio

- Risco deliquidez

Representa a chance de faltar
capacidade financeira para quitacéo de
dividas, previstas e imprevistas, efetivas
e futuras

- Risco de credito

Relacionado a inadimpléncia de
clientes em razéo da falta de
capacidade para a realizacao de
pagamentos

- Risco de compliance
Possibilidade de a companhia estar
sujeita a sangdes legais de cunho
regulatério ou de impacto na reputagéo

- Risco de informacéao

Refere-se a perda ou ao mau uso
de informacgodes confidenciais de
acionistas internos ou externos

- Risco de tecnologia

Relacionado a perdas resultantes
de erros de sistemas, com
potencial de vazamento de
informacdes, indisponibilidade ou
fragilidade de infraestrutura, além
de ameacas de fraudes e atagues
cibernéticos

- Risco legal

Possibilidade de prejuizos

em razao de decisoes judiciais
ou administrativas desfavoraveis
a companhia

- Risco regulatorio

Refere-se ao ndo cumprimento
de obrigacdes previamente
estipuladas na legislagao

- Risco socioambiental

Capacidade de gerar prejuizos
socioambientais, em razao da
interferéncia humana na natureza
€ no bem-estar das pessoas

aes Brasil
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LGPD eriscos
cibernéticos

Nossa companhia esta adequada ao requisitos
da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
que foi sancionada em 2020 e entrou em

vigor em agosto de 2021. Atualizamos nossa
Politica de Privacidade e divulgamos o Aviso
de Privacidade aos nossos clientes. Também
alteramos a forma de acesso em alguns dos
nossos canais e divulgamos amplamente
informacdes sobre a nova legislagdo
relacionada a protecao de dados.

Em nossa estrutura corporativa, passamos

a contar com a posicao de Encarregado pela
Protecéo de Dados (DPO, na sigla em inglés)
e um comité para avaliar solicitacdes ou
demandas de informagdes relacionadas

a LGPD. Os processos e protocolos de gestao
de dados sensiveis que aprimoramos
garantem o sigilo dessas informacgoes e a
seguranga contra vazamentos.

Além disso, participamos do programa Cyber
Ninja, desenvolvido pela AES Corporation e
que abrange iniciativas para prevenir ataques
cibernéticos, preparar planos de resposta em
caso de incidentes e assegurar a protecao de
dados internos e de nossos clientes.

Clique aqui

e acesse a pagina

de LGPD em nosso
site institucional

@
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Gestao ambiental

Nosso Sistema de Gestao Integrado (SGl),
que integra as diretrizes e 0s processos de
gestao ambiental e de salde e seguranca,
¢ certificado desde 2011 nas normas

ISO 14001 e ISO 45001 e abrange 100%
dos ativos em operacéo pela AES Brasil ha
pelo menos um ano. Os principais ganhos
com essa abordagem de gestao estao
relacionados a padronizagcéo de processos
e busca pela melhoria continua, garantindo
a aplicacao do Principio da Precaucdo em
nossas operacoes.

Administrativamente, o Diretor de
Operacodes (COO, na sigla em inglés) é
responsavel pelas praticas desenvolvidas
no ambito do SGI. O executivo participa
do Comité de Sustentabilidade, instituido
no ambito do Conselho de Administracao
e presidido pela nossa CEO. Essa
estrutura de governanca garante o
alinhamento do SGI a Politica de
Sustentabilidade da AES Brasil

€ a visao estratégica sobre tematicas
como gestao hidrica, biodiversidade

e uso da terra, mudancas climaticas e
saude e seguranca.

O SGI é amplamente divulgado aos
colaboradores e demais stakeholders

GRI102-111103-1|103-2 [ 103-3

por meio de treinamentos e comunicados.
O Sistema estabelece objetivos e

metas monitorados corporativamente e
centraliza o controle das condicionantes
de licenciamento ambiental, assegurando
a conformidade de todas as nossas
atividades com a legislacéo e regulacao
de meio ambiente e segurancga. A
eficiéncia e a eficacia dessa abordagem
de gestédo séo avaliadas anualmente por
auditorias internas e de terceira parte.
Além disso, a cada trés anos, conduzimos
a recertificacao do SGI nas normas ISO,
mesma frequéncia com que recebemos as
auditorias realizadas pela AES Corp.

Compromissos do SGl

Identificacao Planejamento e

de produtos, [~ | desenvolvimento
atividades e de tecnologias e
servicos que processos que

tém impactos minimizem os

no meio impactos ambientais
ambiente € ocupacionais das

operagoes

@ @

Operacao e
manutencéao
das instalagcoes
nos termos

da legislacao
ambiental e de
seguranca do
trabalho

®

Adocgéo de
medidas de
conservagao e
de uso racional
de recursos

naturais

Acgdes

corretivas
para estimular
a melhoria
continua
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Mudancas climaticas

A natureza dos nossos negocios,
100% amparados na geracao de
energia renovavel, assegura um papel
relevante na transicdo energética e no
desenvolvimento de uma economia
de baixo carbono. Para além dessa
condicao inerente a esséncia das
nossas operacoes, conduzimos
esforcos para potencializar nossa
contribuicao para o combate ao
aquecimento global.

A governanca desse tema foi
amadurecida ao longo da ultima
década, desde a formalizagao

de diretrizes e governanca ao
aprimoramento dos controles,
prestacao de contas e medidas de
mitigagao das nossas emissdes
de gases de efeito estufa (GEE).
A Politica de Sustentabilidade e
a Declaracao de Compromissos
para Mudangas Climaticas, ambas
disponiveis publicamente em
nosso site institucional, norteiam
e formalizam os compromissos de
gestao para o tema.
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Discussoes sobre a estratégia e os avangos
da companhia na agenda climatica séo
acompanhadas pelo Subcomité de Mudancas
Climaticas. Esse forum, criado em 2017, define
e monitora a implementacao de acdes voltadas
a mitigacéo e a adaptacdo as mudancas
climaticas, qualificando as deliberacoes
desses temas no ambito do Comité de
Sustentabilidade, e assessora o Conselho de
Administracdo. O executivo responsavel pelo
tema na companhia é o COO.

Cenarios climaticos

Em 2021, iniciamos um projeto de P&D em parceria com a
WayCarbon para aprimorar as projecoes de cenarios climaticos
aplicados as nossas operacoes. A proposta é adotar as bases
de dados e modelos estatisticos da consultoria, que é uma

das referéncias no tema, no planejamento de geracéo dos
ativos hidrelétricos, edlicos e solares. A iniciativa prevé, ainda, a
simulacao em ambiente digital das variaveis de riscos climaticos,
facilitando o entendimento sobre as condi¢cdes impostas por
diferentes cenarios (saiba mais na pagina 23).

aeS Brasil
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Desde 2010, elaboramos anualmente nosso
inventario de GEE com base nas diretrizes

do Programa Brasileiro GHG Protocol e pela
abordagem de controle operacional. Em 2020,
nosso inventario recebeu pela quinta vez o Selo
Ouro, que atesta a verificacao independente
por terceira parte. Esse foi o primeiro ano

em que publicamos o inventario consolidado
contemplando as usinas hidrelétricas, solares
e edlicas. Nossa prestacéo de contas no CDP
Climate Change comegou em 2017, evoluindo
da pontuacéo C para nota B nos ultimos dois
ciclos de reporte.

Desempenho em 2021

Emissdes brutas de GEE (tCO,e)*

2019 848,3

272,4| 2849

2020

2021

M Escopo1 M Escopo2 M Escopo3

GRI1102-48 | 103-1|103-2]103-3 | 305-1| 305-2 | 305-3 | 305-4
SASB IF-EU-110a.1 | IF-EU-110a.2

*Os valores sao preliminares e
estao sujeitos a alteracées apos
o langcamento da ferramenta
atualizada do Programa
Brasileiro GHG Protocol. Inclui
os gases CO,, CH,, N-O, HFCs,
PFCS, SFs @ NF3

7105 | 2476

2.099,9

Intensidade de emissbes
de GEE (tCO,e/GWh)*

0,194

0,023

2019 2020 2021

M Emissdes de escopo 1/energia bruta gerada
B Emissoes dos escopos 1 e 2/energia bruta gerada

*Os valores séo preliminares e estao sujeitos a alteragées
apos o lancamento da ferramenta atualizada do Programa
Brasileiro GHG Protocol.

aeS Brasil
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Em 2021, nossas emissoes diretas de
GEE associadas as operacgoes (escopo
1) foram quatro vezes maiores do que
no ano anterior. Isso porque temos um
vazamento significativo de hexafluoreto
de enxofre (SFs) no Complexo Edlico
Ventus. Para solucionar o vazamento,
estamos substituindo os cubiculos

alimentadores de energia nessa unidade.

Ainda no escopo 1, 0 consumo de
combustiveis na nossa frota € uma

Energia gerada pelo uso

das principais atividades geradoras
de emissodes. Sempre que possivel
priorizamos o uso de biocombustiveis,
como foi o caso, em 2021, no Complexo
Edlico Alto Sertao Il. Por demandas
operacionais, aumentamos a frota de
picapes, que estdo sendo abastecidas
por Diesel S10, que contém 10% de
biodiesel em sua composicao. Esse

& o principal fator para o consumo
132% maior desse combustivel na
comparacao anual.

Emissoes brutas do

escopo 1por gas (tCO,e)* 2021 2020 2019
CO, 200,7 165,0 250,6
CH, 25 23 3,6
N,O 39 33 57
HFCs 0,0 4,2 0,0
PFCs 0,0 0,0 0,0
SF, 934,8 114,0 0,0
NF, 0,0 0,0 0,0
Total 1141,8 288,7 259,8

*Néo houve emisséo de PFCs e NFs no triénio. Nenhuma emisséo de GEE
da companhia esta sujeita a legislacdo que determine limites de emissao ou

obrigacdes de relato.

de combustiveis (GJ) 2021 2020 2019
Renovaveis
Etanol hidratado 2.663,7 2.638,7 4.573,5
Etanol anidro 179,5 138,0 321,8
Biodiesel 308,6 133,0 2534
Subtotal 3.151,8 2.909,7 5.148,7
Nao renovaveis
Diesel 3.003,8 1.276,2 2.236,7
Gasolina 9587 7371 1191,9
Subtotal 3.962,5 2.013,3 3.428,6
Total de combustiveis renovaveis e nao renovaveis 7114,3 4.923,0 8.577,3
Percentual de renovaveis 44,3% 59,1% 60,0%

GRI103-1]103-2|103-3 | 302-1| 305-1

m No ultimo ano, nosso
W+ inventario de emissdes

recebeu pela quinta vez

o Selo Ouro, que atesta a

verificacdo independente

por terceira parte

aeS Brasil
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Nossas emissoes indiretas associadas a
compra de eletricidade (escopo 2) também
tiveram aumento significativo no periodo.
O crescimento de 161% na comparacao
anual é reflexo, principalmente, do aumento
de 152% no volume de energia elétrica
adquirida e do maior fator de emissao do
Sistema Interligado Nacional (SIN), uma
vez que o pais precisou mais da energia

de usinas térmicas, elevando a pegada

de carbono do sistema como um todo. O
aumento na quantidade de eletricidade
comprada esta relacionado a uma obrigacao
atrelada ao contrato de concessao, que
nos exige o fornecimento de energia, em
momentos de escassez hidrica, a PCH
Itaiquara, localizada a jusante da UHE
Caconde e que ndo pertence a AES Brasil.
O resultado também foi impactado pela
inclusédo do Complexo Edlico Ventus,
adquirido em dezembro de 2020, na
contabilizacéo.

Realizamos continuamente campanhas
internas de conscientizacao para reduzir o
consumo de eletricidade nas unidades. Além
disso, contamos com placas fotovoltaicas no
Centro de Operagdes de Geragéo de Energia
(COGE) e sistemas auxiliares nas usinas
hidrelétricas para desviar parte da energia
gerada aos equipamentos da unidade,
reduzindo a demanda por energia do SIN.

GRI102-48 |103-1|103-2[103-3 | 302-1]| 302-3 | 305-2

As demais emissdes indiretas em nossa cadeia de
valor (escopo 3) tiveram queda de 13% no periodo,
mesmo com a ampliagao do escopo de reporte. Em
2021, passaram a ser contabilizadas as emissodes
relacionadas a compra de bens e servigos, aos bens
de capital e ao consumo de combustiveis e energia
nao inclusos nos escopos 1e 2. O principal fator para
a diminuicao foi a restricao de viagens aéreas em
razéo do contexto de pandemia.

Consumo de
energia elétrica
7,04
67135
11556
3,91 3,92
49.003 47.863 55579
4.334 4.413
2019 2020 2021

M Eletricidade autogerada (MWh)

M Eletricidade proveniente do SIN (MWh)

M Intensidade energética (MWh consumido/GWh
de energia gerada bruta)

Clique aqui
€ acesse Nosso
inventario de gases de
efeito estufa no Registro
Publico de Emissbes do
Programa Brasileiro
GHG Protocol
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Riscos e oportunidades em
mudancas climaticas

A gestao de riscos e oportunidades

associados as mudancas climaticas ocorre

de maneira integrada nos processos corporativos
de gerenciamento de riscos, Pesquisa,
Desenvolvimento & Inovacao, planejamento
estratégico e Sistema de Gestao Ambiental.

Os horizontes de tempo avaliados estao alinhados
aos contratos comerciais e ao planejamento
energético da AES Brasil, desde curto prazo

(até 1 ano) até médio (2 a 5 anos) e longo prazos
(6 a 20 anos). Todas as categorias de riscos
(fisicos, tecnoldgicos, regulatérios, de mercado
etc.) sdo analisadas, considerando tanto as
operacgodes diretas (onde ocorrem as emissoes

B de escopo 1) quanto a cadeia upstream. s

Em 2021, em parceria com a WayCarbon,
realizamos um estudo da analise de adicionalidade
do Complexo Eolico Tucano para a geracéo de
créditos de carbono no ambito do Mecanismo

de Desenvolvimento Limpo (MDL) definido pelo
Protocolo de Quioto. O estudo de viabilidade

do projeto esta em andlise e aguardamos os
resultados em 2022. Ja4 os Complexos Edlicos
Mandacaru e Salinas ja detinham um projeto para
geracao e emissao de créditos de carbono em
andamento quando os adquirimos. A operacéo foi
aprovada em 2021 pela American Carbon Registry,
atendendo a todos os critérios internacionais
estabelecidos e permitindo a comercializacao

de créditos de carbono.

GRI103-1]103-2|103-3 | 201-2 aeS Brasil
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Riscos e oportunidades em mudancas climaticas

Principais riscos

identificados

Escassez hidrica

Eventos climaticos

Seguranca

extremos de barragens
Tipo Fisico cronico Fisico agudo Fisico agudo
Impacto Menores niveis de O aumento da Eventos hidricos
afluéncia dos rios frequéncia e extremos podem
podem prejudicar a intensidade de comprometer
geracgao hidrelétrica, eventos extremos, a integridade
ocasionando custos como ciclones e das barragens,
pela compra de inundacgoes, pode ocasionando
energia para o comprometer a transbordamentos
cumprimento dos disponibilidade dos ou até danos as
contratos ativos para geragao estruturas
Gerencia- Diversificacao A diversificacao O Plano de
mento do portfolio de geografica e de Seguranca de

geracao por meio da
inclusao de fontes
complementares

de energia,
monitoramento diario
da evolucéo do
sistema e agilidade
na tomada de deciséo
para otimizar o nivel
de contratacao dos
ativos e antecipar
compras de energia

GRI1103-1]103-2[103-3|201-2

SASB IF-EU-110a.3

fontes geradoras
fortalece nossa
resiliéncia a eventos
extremos que
possam ocorrer

em determinadas
localidades

Barragens (PSB) e o
Sistema de Operacéao
em Situacéo

de Emergéncia
(SOSEm) garantem
0 monitoramento
continuo dos
parametros de
integridade e a
comunicacao
tempestiva e
transparente com as
comunidades

~ !~ Principais oportunidades
identificadas
P&D para Acesso a capital Demanda por
novos produtos qualificado energia renovavel
Tipo Produtos e servicos Produtos e servicos Mercado
Impacto O aumento dademanda A expansao em A transicéo energética
por solugdes de empreendimentos de e a ampliagao do
eficiéncia energética geracao renovavel mercado livre sao
nas empresas enquadra-se alavancas para o
pode impulsionar o em critérios de crescimento da
desenvolvimento de financiamento com demanda por energia
solucdes inovadoras requisitos de baixo renovavel, o que
da AES Brasil nesse carbono, qualificando impulsiona nossos
campo nossa companhia para  investimentos em novos
0 acesso a esse tipo ativos de geracao
de titulo, como green e
climate bonds
Gerencia- Investimos recursos Buscamos ativamente Desde 2017 temos
mento de P&D em solugdes oportunidades de diversificado e

questionario CDP Climate
Change para saber mais
sobre nossa gestao de riscos

e oportunidades climaticas

conectadas aos
negocios, por meio de
verbas regulatorias e
aceleracao de startups,
com destaque para
iniciativas como o
Microrredes

Clique aqui
e acesse Nosso

@

captacéo, como os
green bonds emitidos
em 2019 para os
Complexos Solares
Guaimbé e Ouroeste, e
mantemos desempenho
de referéncia em ratings
ESG, em especial as
notas maximas obtidas
em 2021 para as
avaliagbes do MSCl e
do Sustainalytics

ampliado o portfolio de
geragao da AES Brasil,
tanto em projetos
greenfield (Complexos
Edlicos Tucano e
Cajuina) quanto em
oportunidades de
M&A operacionais
(Complexos Edlicos
Ventus, Mandacaru e
Salinas)

aeS Brasil
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BiOdiverSidade e uso da terra Em todas as Nossas
unidades, avaliamos 0s

NOsSsSO compromisso com a conservagao condicionantes para mitigar os impactos :

ambiental vai além do cumprimento legal identificados. No nosso caso, esses requisitos .. Im paCtOS d as nossas

e da conformidade com os requisitos de se desdobram nos programas de monitoramento at IVIdadeS e d@SGﬂVO'VemOS

licenciamento definidos pelos 6rgaos de fauna, flora, macrofitas e qualidade da iNniciativas adaptad as as realidades

reguladores. Aprovada pelo Comité de agua, resgate e afugentamento de animais, :

Sustentabilidade, nossa Politica de reflorestamento, repovoamento dos rios, controle |OCB.|S € d € acordo comas

Biodiversidade e Uso da Terra formaliza de vegetacédo e educacao ambiental, entre outros. eXIg enclas d 0S reg u |ad ores
as diretrizes que norteiam as atividades
com base na conservacéao, protecéo

e preservacao da biodiversidade.
Corporativamente, o COO é o executivo
responsavel pelo tema de biodiversidade e
uso da terra na AES Brasil.

Os impactos de nossas atividades

sobre a biodiversidade e o uso da terra séo
monitorados de maneira integrada pelo
modelo corporativo de gerenciamento de
riscos (saiba mais na pagina 54). Na fase de
construcéao dos empreendimentos, seguimos
arisca o processo de licenciamento
ambiental, que inclui o desenvolvimento do
Estudo de Impactos Ambientais (conhecido
como EIA-RIMA e Relatério Ambiental
Simplificado - RAS), entregue as autoridades
para obtencao das licencas.

Com base nesses relatorios, as
autoridades competentes definem

aeS Brasil
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No ambito aquatico, soltamos
anualmente 2,5 milhdes de
alevinos por meio do Programa de
Manejo Pesqueiro, com o intuito
de repovoar os reservatorios da
AES Brasil. Contamos com uma
piscicultura para reproducéo dos
peixes e um projeto de Pesquisa
& Desenvolvimento que permite
a reproducéo de espécies
ameacadas de extincdo por meio
da técnica de quimerismo (saiba
mais na pagina 23).

Além disso, aplicamos tecnologia
para acompanhar o crescimento e
distribuicao das macrofitas. Essas
plantas formam bancos nos leitos
dos rios quando crescem de forma
acelerada e podem prejudicar a
disponibilidade e produtividade
das usinas caso fiquem presas
nas turbinas. Por meio do estudo
de imagens de satélite, temos

Anualmente Soltamos observado o Comportamento
. - ’ . desses bancos de macrofitas
2,5 milhGes de alevinos nos a fim de identificar padroes e
rios em que estao localizadas parametros que permitam prever
nossas usinas, contribuindo para a sua movimentagao.

conservacao da fauna aquatica

aeS Brasil
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O reflorestamento de bordas dos
reservatorios é outra frente de atuacao
importante. Nesse contexto, merece
destaque o Programa Méaos na Mata,

em que promovemos parcerias com outras
entidades. No ambito do programa, 251,5
hectares foram restaurados em 2021 e

1 milhdo de mudas foram produzidas. A meta
é recuperar 1.713 hectares de Mata Atlantica
e Cerrado até 2029. Uma das novidades no
ultimo ano foi a proposta conjunta de trabalho
com a Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar), na qual dois alunos de doutorado
da instituicao passaram a atuar em campo,
implantando experimentos cientificos,
realizando o monitoramento dos plantios e
avaliando as melhores praticas para
promover a restauracao ecologica.

Areas reflorestadas
(hectares)

Para 2022, a expectativa
€ avancgar com o projeto
Florestas do Tieté.
Criada a partir da experiéncia
com o Maos na Mata, a iniciativa
visa aliar a preservacéo da
floresta a geracéo de renda
2019 2020 2021 para as comunidades

2438 2434 2910

aeS Brasil
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Foram investidos
R$ 16,4 milhoes
em projetos de
biodiversidade
em 2021

Em parceria com o Centro Nacional de Pesquisa e
Conservagao de Mamiferos Carnivoros (CENAP) do
Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
(ICMBIo), promovemos projetos para estudar e monitorar
duas espécies listadas entre as ameacgadas de extingao
pelo International Union for Conservation of Nature
(IUCN): a onga-parda e o lobo-guara. Esses individuos
tém especial relevancia para a fauna local, pois sua
presenca indica a efetividade dos esforcos de protecao e
recuperacao ambiental. Individuos dessas espécies sao
acompanhados por meio de coleiras com monitoramento

Projetos de protecao a espécies ameacadas

via GPS e cameras fotograficas com sensores de presenca
instaladas nas areas do entorno de nossas usinas.

Outra parceria importante € a que iniciamos com a SAVE Brasil
em 2019, criando o Projeto Mutum-de-Penacho. A iniciativa
promove a conservagao da avifauna, o engajamento da
comunidade local e atividades de pesquisa no nordeste do estado
de Sao Paulo, area de influéncia da UHE Agua Vermelha. Além

do mutum-de-penacho, essa regido também abriga uma espécie
que é da mesma familia e ainda mais rara e desconhecida pela
ciéncia, o aracua-guarda-faca (Ortalis remota).

Pardasdo Tieté
« 27 oncas-pardas amostradas
biologicamente

+ 13 ongas-pardas monitoradas
com coleiras GPS

* Regides de Promissao,
Ibitinga e Barra Bonita (SP)

GRI1103-1/103-2[103-3 | 304-2 | 304-4

Lobos do Pardo Mutum-de-

+ 23 lobos-guaras adultos e PenaChO
6 subadultos identificados

« 8 lobos-guaras monitorados
com coleira GPS

* Regides de Sao José do Rio
Pardo, Mococa e Caconde (SP)

identificados
 Regiao noroeste do

27 mutuns-de-penacho

estado de Séo Paulo

Indicadores de
biodiversidade 2021 2020 2019

Total de hectares
de Mata Atlantica
e Cerrado
restaurados

Total de mudas
de arvores 1.000.000 1.000.000 1.000.000
produzidas

Total de espécies

ameacadas

de extincao 2 3 2
conservadas por

meio de projetos

Investimento

em projetos de 16.412.919,72 12.254167,00 12.645.328,00
biodiversidade (R$)

251,50 243,44 243,78

aeS Brasil
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Agua

Nossa atuacéo nao i ~
significativog; sobre agzzzrlr;rz?)i;[g:de AS agoes de

de agua nas regides em que estio i reflorestamento
localizados nossos ativos de geragdo. O nas éreas prop” as
Tetmente e e e e em parceria com
principalmente a demanda para consumo prOp”eta”OS dO
humano, limpeza e jardinagem. A captacao entorno e OUtraS

cs usinas iretéticas Agun vermela organizagoes

Barra Bonita, em rios. Para essa captacao, contribuem para
contamos com outorgas emitidas a preservagéo de

pelos respectivos 6rgdos ambientais. nascentes

Corporativamente, o COO é o executivo
responsavel pelo tema de gestéo
hidrica na AES Brasil.

Nas atividades operacionais, 0 uso

mais significativo ocorre para a limpeza de O
painéis solares, maximizando a incidéncia

do sol para a geracdo de energia. Em 2021,  ser expandida para outras areas dos possa causar derramamento nos
iniciamos um projeto com o uso de robos Complexos Solares Guaimbé e Ouroeste. corpos dagua. Também medimos

para esse processo, otimizando o consumo periodicamente a temperatura em que
de agua. Controlado remotamente, o Nas usinas hidrelétricas, a agua dos rios  a agua € devolvida ao rio para garantir
equipamento permitiu uma reducao passa pelas turbinas e segue seu curso niveis adequados ao desenvolvimento
da ordem de 44% no consumo para a natural, sem impactos significativos a das espécies aquaticas. Nos

limpeza dos 258.795 painéis fotovoltaicos qualidade e temperatura. Na gestao das reservatorios e afluentes, promovemos
abrangidos pela iniciativa. A solucéo é unidades, monitoramos a integridade o Programa de Monitoramento de Agua,
de facil replicacéo, pela simplicidade de das tubulacdes de 6leo a fim de evitar que permite avaliar as condi¢des da
transporte e montagem dos robds, e deve qualquer tipo de vazamento que agua a montante e a jusante das usinas.

aeS Brasil
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O uso compartilhado dos reservatorios mitigacdo, sempre que necessario, para afluéncia dos rios e de chuvas. Além
com as comunidades e outros segmentos situacdes como conflitos relacionados desse modelo, estudamos projecdes
de negocios, como o turismo, € gerenciado ao uso de reservatorios, vazamentos nas de hidrologia para curto, médio e longo
com amplo dialogo e responsabilidade. operacgdes, emergéncias na integridade prazos por meio da gestao de nosso
Nesse contexto, nossas praticas para a de barragens e condicbes adversas de portfodlio (saiba mais na pagina 32).

seguranca do entorno e da integridade
das barragens merecem destaque

(saiba mais na pagina 39). Atualmente,
integramos o Conselho Gestor das Areas
de Protecdo Ambiental Corumbatai,
Tanqua e do Rio Batalha, discutindo, em
conjunto com outros atores, iniciativas
para proteger esses habitats.

Assim como nos demais aspectos

da gestdo ambiental, a avaliacdo dos
riscos hidricos relacionados aos nossos
negocios ocorre de maneira integrada ao
processo corporativo de gerenciamento
de riscos. Nesse ambito, avaliamos,
priorizamos e definimos medidas de

Clique aqui

0556 questionério Prezamos pelaltre.msparéncia no tema de gestéo
Sgguiiyyva;g;1 dos recursos hidricos, respondendo voluntariamente

ao questionario CDP Water Security todos 0s anos.
Em 2021, mantivemos nota B na avaliacao da entidade

@

aeS Brasil
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SASB IF-EU-140a1

Desempenho em 2021

Ainda que nosso consumo de agua
seja relativamente baixo, apuramos
mensalmente os volumes captados,
atuando com agilidade em caso

de eventuais vazamentos. Também
promovemos anualmente uma
campanha interna de conscientizagao
sobre o uso correto da agua. Em 2021,
captamos 36,5 mil metros cubicos

de agua, uma reducao de 10,4% em
comparag¢ao ao ano anterior.

Para fins de monitoramento e

reporte, avaliamos anualmente o
enquadramento de nossas unidades

Consumo de agua (m?3)

em areas com estresse hidrico,
utilizando a plataforma Aqueduct Risk
Atlas, do World Resources Institute
(WRI). Em 2021, trés UHEs (Caconde,
Limoeiro e Euclides da Cunha) e

o Complexo Edlico Alto Sertéo Il
encontravam-se em regides com risco
hidrico geral alto ou extremamente
alto, de acordo com os parametros
da plataforma. Essas operacoes
captaram 2,1 mil metros cubicos de
agua e consumiram 0,4 mil metros
cubicos no ano, o equivalente a 5,8%
do total captado e consumido pelos
ativos da AES Brasil.

2021 2020 2019

Captacao de agua doce de superficie

Captacgao de agua subterranea

2.987 5.682 5.072
32.024 33428 25.755

Abastecimento por terceiros (publico ou privado) 1488 1.610 751

Total captado

Descarga de agua (m3)

Consumo de agua (m3)

Intensidade hidrica (m3/GWh gerado)

36.499 40.720 31.578
29199 32,576 25.262
7.230 8144 6.316
3,83 3,23 2,52
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Residuos
Em 2021, destinamos

129,0 toneladas de residuos,

volume 5,4% menor do que
em 2020. Entre os residuos ndo
perigosos, merece destaque o
envio parareciclagem, que
representou 80% do total

O Sistema de Gestao Integrado (SGI) consolida
nossas praticas de identificacao e avaliacao de
riscos e oportunidades associados ao tema de
gerenciamento de residuos, em linha com os
requisitos aplicaveis da ISO 14001. Anualmente,
promovemos auditorias internas e externas do
SGil, simulados de emergéncia nas unidades

e treinamentos de nossas equipes sobre o
processo de gestédo de residuos e os cuidados

projetos de reflorestamento, passamos a
utilizar tubets ecoldgicos para o plantio de
mudas, evitando a geragéo de residuos
plasticos. No Complexo Solar Guaimbé,
desenvolvemos uma iniciativa-piloto para
reaproveitar placas fotovoltaicas na
eletrificacao de cercas que demarcam a
area de preservacao permanente (APP)
pertencente a Usina Hidrelétrica Promisséao.

com o meio ambiente. Também dispomos
de procedimentos internos e contratos para

atendimento a emergéncias ambientais.
Corporativamente, o tema de residuos é de Destinacgio de residuos 2021 2020 2019 Doa(;éo de materiais
responsabilidade do COO da AES Brasil. N0 perigosos

: Durante a implantagao do
Grande parte dos residuos gerados em reciclagem 209 189 109 Complexo Eolico Tucano,

P o 9 o Aterro 7.6 7.8 12,7 doamos 33 toneladas de
nossa companhia e resultado das atividades madeira para as comunidades
relacionadas a manutencdes das usinas. BB S ol HEh que residem na area de
Mensalmente, controlamos os volumes gerados Perigoso gfluentma_ do emprc(ejendémento.

L . . s materiais, oriundos das
Reciclagem 12,8 11,0 0,0 ’ .
e sua fie.stlnagao por melo do SGI. Empresas g obras de construcao do
especializadas e previamente homologadas Coprocessamento (e outras complexo, foram utilizados em
sao responsaveis pelo transporte e disposicao el U 228 - 22 atividades: como construcao
P P P posie aproveitamento energético) . L. ¢
final dos materiais. Outras formas de de poleiros para criagao de
recuperagio de residuos 0,8 0,0 4,6 gallnh_as, fabricacao de moveis
) o ) ] i B (cadeiras, mesas, prateleiras
Diversas iniciativas contribuem para reduzir a Incineragao 0,0 0,0 56 etc.) e construcéo de caixas
geracao e aprimorar os métodos de disposicdo Aterro 10,2 0,0 1,2 pelos apicultores. Além
dos residuos. Internamente, promovemos Outras formas de destinagao final 440 564 56,2 disso, por meio do Programa
em todas as unidades a coleta seletiva ’ ’ , de Educagao Ambiental,
o ) L Subtotal 905 1097 928 foram criados espacos de
envio a reciclagem, e substituimos os copos (ndo perigoso + perigoso) ’ ’ ’ as comunidades.
descartaveis por squeezes e canecas. Nos
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Atuacao social

Diversidade, equidade e incluséo

A diversidade de talentos as caracteristicas individuais
em nossa equipe & essencial € origens, sem preconceito e
para que possamos ser mais discriminacao de raca, género,
inovadores e buscar solucdes idade e orientacéo sexual.

para atender as demandas e
necessidades de nossos clientes.  Nossas praticas de diversidade

A promocéo da diversidade, um também sao norteadas pelos
COMpPromisso que assumimos Principios de Empoderamento
corporativamente, € direcionada das Mulheres (WEPs, na sigla
pela Politica de Diversidade e em inglés), dos quais somos
Inclusao, documento aprovado signatarios desde 2017. Essa
em 2021 pelo Conselho de iniciativa, promovida pela ONU
Administracéo. Ela estabelece Mulheres e pelo Pacto Global,
as diretrizes para a construcao define sete principios empresariais
de uma cultura de inclusao e para fortalecer o compromisso
respeito em todos 0s processos das empresas com a equidade
de selecao e desenvolvimento de género e delegar poder as

dos colaboradores, com respeito mulheres no ambiente de trabalho.

A Politica de Diversidade e
Inclusao, aprovada pelo Conselho
de Administracao, estabelece
as diretrizes para a cultura de inclusdo e
respeito nas nossas operacoes
aes Brasil
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Administrativamente, o Diretor de Recursos Humanos é responsavel
pela gestdo do tema de diversidade, equidade e incluséo e pelas
demais praticas voltadas a qualificacao e ao desenvolvimento

de carreira dos nossos colaboradores. Metas corporativas em
diversidade e clima organizacional e saude e seguranga afetam

a remuneracao variavel de todas as liderancas e executivos. Nos
Compromissos ESG 2030, definidos em 2021 (saiba mais na
pagina 14), estabelecemos metas para ampliar a presenca de
mulheres, grupos sub-representados e pessoas contratadas nas
comunidades locais em nosso quadro de colaboradores.

Pilares de nossa Politica de Diversidade e Incluséo

Cultura Género LGBTQIA+ Pessoas com Origens
Nzo ha N3o toleramos N3o aceitamos Deficiéncia N&o toleramos nenhuma
discriminagao nenhum tipo discriminagao em Proporcionamos discriminacéo a candidatos
| de raca ou etnia il deagao || razéo de qualquer - ambientes livres de - em processos seletivos e
NOS pProcessos discriminatoria em orientagcao sexual, discriminagao, com ou a colaboradores nas
internos e funcéo de género, identidade e f0co No respeito dependéncias de nossa
externos da orientagcao sexual, expressao de as caracteristicas companhia, em funcao de
companhia e das estado civil ou género individuais de cada regionalidade, condicao

subsidiarias

gestacao

colaborador

socioecondmica e religiao

GRI1103-1/103-2[103-3
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O Programa de Diversidade e Inclusao,
iniciado em 2020, abrange acdes
integradas e concretas para a promog¢ao
do tema. O Programa envolveu a criagcéao

de Grupos de Afinidade para os seus cinco
pilares, que reunem colaboradores de
diferentes areas para a execucao de acoes
voltadas para a constru¢ao de um ambiente
profissional cada vez mais diverso, inclusivo
e colaborativo. Ao longo de 2021, esses

Grupos direcionaram esforcos em quatro
principais areas de atuacéo: treinamento e
desenvolvimento, recrutamento e selecao,
comunicacao e seguranca.

As ac¢des do Programa séo pautadas
pelos resultados obtidos no Censo
Anual de Diversidade, uma pesquisa que
permite mapear o perfil de diversidade
em nosso quadro funcional e contribui

Programa de Diversidade e Inclusao

Comité Executivo

Formado pela alta lideranca, estabelece a visao
estratégica do Programa e valida os planos de acéo.

Comité de Diversidade

para a priorizagcado dos planos de acdo. Em
2021, com base no levantamento de 2020,
trabalhamos principalmente para promover

a equidade de género. Nesse contexto,
mereceram destaque a formacao de mulheres
para atuagao na operagao de parques eolicos,
treinamentos e palestras para a lideranca e
todos os colaboradores e o direcionamento
dos processos de selecao para ampliar a
contratacéo de mulheres.

Pilares do programa

7~ \

Formado por representantes de diversas areas, elabora os
planos de agao e monitora a evolugdo das iniciativas, com base
no Censo de Diversidade e nas melhores praticas de mercado.

Grupos de Afinidade

Composto por colaboradores voluntarios, executa os planos
de acao propostos e promove o0 engajamento dos colegas
para a consolidacao da cultura de diversidade e inclusao.

GRI1103-1/103-2[103-3

Origens
classes
socioecondmicas, LGBTQIA+
religido e geracoes
Género
Cultura Pessoas com
ragae etnia deficiéncia

aeS Brasil



75 | Relatorio Integrado de Sustentabilidade 2021

Pelo segundo ano consecutivo,
executamos o Censo e alcancamos
390 respondentes, o que
representa 73% do nosso quadro
funcional e uma evolucéao de

23 pontos percentuais em relagao
aos participantes do ano anterior.
Esse resultado demonstra o

maior interesse e abertura dos
colaboradores para o tema,
capturando com cada vez mais
precisao a situacdo demografica da
companhia e opinides dos nossos
profissionais sobre diversidade. O
Censo é uma importante ferramenta
para mapear o cenario atual da
AES Brasil e subsidiar a tomada de
decisao para acodes futuras.

Entre as acdes realizadas em 2021,
destacamos os treinamentos para
a alta lideranca, o Comité de DE&I
e os embaixadores do Programa
sobre os temas de diversidade,
inclusdo, agdes afirmativas, vieses
inconscientes e boas praticas para
uma gestao inclusiva. Também
promovemos palestras para todos
os colaboradores sobre temas

GRI1103-1/103-2[103-3

como equidade de oportunidades para
mulheres no mercado de trabalho e
igualdade racial. Ao todo, foram investidas
mais de 30 horas de treinamentos sobre
0 assunto para cada participante.

Também langamos o Guia de Diversidade

e Inclusao, com o objetivo de alinhar o
entendimento das liderancas e das equipes
sobre a importancia do tema. O foco de
atuacao em 2022 sera a tematica da
diversidade racial nas organizacoes.

A representatividade

das mulheres na

companhia e nos cargos
de lideranca aumentou em 32%
e 29%, respectivamente

Na comparacéao entre 2020 e 2021, a
representatividade das mulheres na
companhia e nos cargos de lideranca
aumentou em 32% e 29%, respectivamente.
Isso é resultado dos esforgos para

a valorizacao dos talentos femininos

no pipeline de sucessao e em novas
contratacoes, superando a meta de
aumentar em 15% o numero de mulheres
na equipe da AES Brasil. Foi estabelecida
uma nova meta de igualdade de género,
que faz parte dos Compromissos ESG
2030 (saiba mais na pagina 14).
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Programa de formacao de
mulheres para operacao de
parques eolicos

Alinhados ao objetivo estratégico de promover
uma cultura mais inclusiva e valorizar a diversidade,
investimos no desenvolvimento profissional de
mulheres nas comunidades em que atuamos. Em
2021, formamos a primeira turma de mulheres para
atuacao em operacao e manutencao de parques
edlicos. A iniciativa, desenvolvida em parceria com
0 Senai Bahia, formou 28 profissionais residentes
proximo ao Complexo Edlico Tucano.

Com o sucesso desse projeto-piloto para a
capacitacao on-line exclusiva para mulheres
na operagao de parques eolicos, pretendemos
L ampliar a iniciativa em 2022, chegando ao
estado do Rio Grande do Norte, onde iniciamos
a construgao do Complexo Edlico Cajuina.
Essa abordagem de inclusdo das mulheres no
ambiente operacional por meio da qualificacao
técnica supera as exigéncias legais aplicaveis
ao0s Nossos negocios e esta alinhada aos nossos
objetivos estratégicos, traduzindo o modelo
de companhia que estamos construindo para
o futuro: um espacgo cada vez mais inclusivo,
que valoriza a diversidade e que investe no
desenvolvimento social das comunidades
onde estamos inseridos.

—d

—D

aeS Brasil
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Nossa forca de trabalho

534

colaboradores

1458

prestadores de servico
terceirizados e

8

aprendizes

23%

dos cargos de lideranca e

00%

dos cargos administrativos
sao ocupados por

mulheres

GRI102-8102-41|103-1|103-2|103-3 | 405-1

Aumentamos em

32%

o numero de mulheres em
nosso quadro funcional
no fim de 2021, superando
a meta de 15% para as
unidades da AES na
Ameérica Latina

/

10

pessoas com deficiéncia
atuam na companhia,
em posicoes
administrativas e
operacionais

Na atualizacao
do plano de sucessao
realizada no primeiro
trimestre de 2021,

o numero de mulheres
mapeadas para
futuras sucessoes
cresceu

10%

Colaboradores por faixa etaria

67

107

119

241

Il Até 30 anos

M De 31240 anos

M De 41a 50 anos
Acima de 51 anos

100%

dos nossos colaboradores
estao cobertos por acordos
coletivos de trabalho firmados
com os sindicatos das
respectivas categorias
profissionais e base territorial
(inclusive os aprendizes,

em clausulas
=/

especificas)
Colaboradores por regiao

57

M Sudeste
M Nordeste
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Desenvolvimento de pessoas

Nossa companhia possui uma
estratégia de gestao de talentos
direcionada para incentivar o
desenvolvimento dos colaboradores de
forma conectada aos objetivos e metas
estratégicas. Por meio dos programas
de aprendizagem, avaliagbes e
planejamento de carreira e experiéncia
pratica, criamos as bases para que

Também fomentamos a qualificagcao
por meio de bolsas de estudo para a
realizacao de diversos cursos, como
idiomas e pos-graduacao, em linha com
nossa Politica de Sustentabilidade

e previstas no acordo coletivo que
abrange nossos colaboradores.

Em 2021, 42 colaboradores foram
contemplados com agdes do género.

as pessoas possam evoluir e liderar
o futuro da energia. A gestdo desses
temas é de responsabilidade do Diretor
de Recursos Humanos da AES Brasil.
EEEEEE__ 7SS
A Workday Learning € a principal

plataforma global para a capacitacao Média de horas de

dos colaboradores em todos os niveis treinamento por colaborador 2021 2020 2019
administrativos, operacionais e de Por género
lideranca. A Trilha de Desenvolvimento Homens 33,81 3898 4693

da Lideranc¢a, uma das principais
acoes no ambito de desenvolvimento
e capacitacao, oferece formacéao

Mulheres 6,92 10,12 15,35

Por nivel funcional

especifica para os profissionais em Diretoria 2,83 045 764
cargos de coordenagao, geréncia e Geréncia 7,31 3,07 25,50
diretoria. Em 2021, promovemos mais de Coordenagéo 12,03 9,79 22,66
14 mil horas de treinamento aos nossos Administrativo 11,79 11,14 23,22
colaboradores, resultando em uma Operacional 4472 65,92 65,74
média por profissional de 26,5 horas. Consolidado 26,51 31,98 39,24

aeS Brasil
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Clima organizacional

Em 2021, recebemos o Prémio Lugares Incriveis
para Trabalhar, promovido pela Fundagéao
Instituto de Administracao (FIA) em parceria com
o UOL, como destaque do setor elétrico. Essa
premiacao reconhece as empresas brasileiras
com melhores indices de satisfagao entre seus
colaboradores. Entre as praticas que fortalecem
nossa capacidade de atracao e retencao de
talentos, destacam-se:

—> Beneficios compulsorios, como: auxilio
alimentacéo, auxilio alimentacéo adicional,
assisténcia odontoldgica, assisténcia
médica, auxilio previdenciario, auxilio
creche, baba e pessoa fisica especial,
seguro de vida, auxilio a colaboradores com
deficiéncia fisica e 6nibus fretado, além
de adicional de periculosidade, adicional
de transferéncia e participacao nos
lucros e resultados, abrangendo todos os
colaboradores da AES Brasil

—> Beneficios voluntarios (ndo previstos em lei),
como: vale natalino, Bénus Acordo Coletivo,
antecipacao do 13° em janeiro, home office,
plano de saude e previdéncia privada,
cobrindo todos os colaboradores proéprios,
independentemente do nivel hierarquico

— Programa de assisténcia social
“Conte com a gente”, com disponibilidade
24h, extensivo a familiares, e foco
em assuntos de cunho juridico-legal,
comportamental, psicoldgico etc.

— Pacote remuneratério na mediana
do mercado e pequena alavancagem
em remuneracéo variavel

— Pesquisa de clima divulgada
amplamente e com plano de acao e

acompanhamento pela alta lideranca

— Programa de bolsa de estudos para
cursos de graduacgao, pos, MBA e idiomas

— Programas de estagio e trainee

Nossa Pesquisa de Clima, realizada
anualmente, engajou 100% dos colaboradores
em 2021 e resultou em um

indice de satisfacao
de 93,9%

aeS Brasil
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Avaliac&do de desempenho

O Programa Anual de Gestao do
Desempenho tem o objetivo de avaliar
a performance individual de 100% dos
nossos colaboradores. Os lideres
sao avaliados conforme as metas
estabelecidas no Contrato de Gestéao,
documento responsavel por estimular
a conformidade entre o desempenho
individual do colaborador e os objetivos
da AES Brasil. Em temas relacionados
a questdes socioambientais, 100%

da lideranga possui metas em sua
avaliacdo de desempenho, que sao
cascateadas desde a CEO para
todos os niveis hierarquicos. A

avaliacao inclui, ainda, a analise
de aderéncia dos profissionais
as sete competéncias definidas
corporativamente.

A elegibilidade para o Programa
esta condicionada a critérios
preestabelecidos. Nao podem
participar os aprendizes,

sindicalistas e colaboradores com
menos de trés meses de atuacao

na data de inicio do ciclo de

avaliacdo. Em 2021, apenas 30 dos
nossos 534 colaboradores (5,6%)

nao foram elegiveis.

Percentual de colaboradores
que passaram por avaliacao

de desempenho 2021 2020 2019
Por género

Homens 94,9% 95,9% 94.1%
Mulheres 93,1% 98,2% 88,1%
Por nivel funcional

Diretoria 100,0% 90,9% 100,0%
Geréncia 100,0% 100% 91,7%
Coordenacgao 100,0% 97% 93,8%
Administrativo 90,9% 96% 89,5%
Operacional 95,5% 96,7% 95,9%
Consolidado 94,4% 96,5% 92,6%

GRI1103-1/103-2[103-3 | 404-3

/7 competéncias

avaliadas

Visao e clareza

N 2R R 2 2R 2 2

Trabalho em equipe

Agilidade nos negocios

Propriedade e responsabilidade
Coordenacao e integragao

Foco no cliente e no mercado
Capacidade organizacional
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Saude e seguranca

A seguranga € o valor numero 1
da nossa companhia. O cuidado
com as pessoas, as comunidades,
os ativos e o meio ambiente, com
foco em agdes para mitigar riscos
e evitar acidentes, € um pilar
estratégico e gerenciado de
forma continua.

Nosso Sistema de Gestao Integrado
(SGI), que integra as diretrizes e os
processos de gestao ambiental e
de saude e segurancga, € certificado
desde 2011 nas normas ISO 14001
e ISO 45001 e abrange 100% dos
ativos em operacao pela AES

Brasil ha pelo menos um ano. Os
indicadores de seguranca sao
monitorados de forma continua e
acompanhados regularmente pelas
liderancas, em especial pelo COO,

que é formalmente responsavel pelo
tema de saude e seguranca, e pela
prépria AES Corp (saiba mais na
pagina 57). Além disso, promovemos
auditorias internas e externas pelo
menos a cada trés anos.

O SGil estabelece todos os
processos e procedimentos

para a identificacao e mitigacao
dos riscos, com protocolos de
seguranca a serem seguidos nas
diversas atividades de operacéo e
manutencao. Antes da execugcao
de qualquer atividade, os
trabalhadores devem documentar
as condicdes de seguranca por
meio da Analise Preliminar de
Risco (APR) e, em caso de um
cenario inseguro, tém o direito de
recusa assegurado.

A certificagao de nosso SGlnanorma SO 45001
assegura a adocao das melhores praticas para a gestao
de salde e seguranca em nossas operacoes

aeS Brasil
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Também mantemos constantemente
atualizados o Programa de Prevencao

de Riscos Ocupacionais (PPRA) e o
Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO), ambos exigidos por
lei e que contribuem para a construcao de um
ambiente de trabalho mais seguro e saudavel,
além de oferecer exames opcionais no
momento do exame periodico.

A cultura de seguranga é reforcada, ainda,
pela realizacéo anual da Semana Interna de
Prevencao de Acidentes do Trabalho (SIPAT),
responsavel por promover capacitacéo no
tema da segurancga por meio de palestras

e acoes de conscientizacao. O evento

é organizado pela Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes (CIPA), que
representa 100% dos nossos colaboradores.
Em 2021 a SIPAT foi realizada no formato de
podcast, com quatro sessdes que abordaram
os seguintes temas: salde mental e fisica;
alcool e tabagismo; o poder da informagao
atuando na melhoria da seguranca do
trabalho; e a retomada do trabalho
presencial e a Covid-19.

Além das acodes para garantir a seguranca
dos colaboradores e prestadores de servigo
terceirizados com base nas regulamentacoes,

GRI1103-1/103-2[103-3|403-2|403-3|403-4 | 403-5|403-6 | EU18

a AES esta investindo na digitalizacédo dos
processos de segurancga. Entre as iniciativas,
destaca-se a implementacao do sistema INTELEX,
plataforma digital para gestao de saude, seguranca
e meio ambiente (SSMA) que oferece uma aplicacéao
baseada em internet moével. O sistema também
permite a emissao de relatorios e a visualizacédo de
dashboards. Atualmente, adotamos a solucéo para
o gerenciamento dos seguintes processos: gestao
de incidentes de SSMA, Caminhadas de Seguranca,
auditorias internas e externas e inspecodes.

Nossas crencas
de seguranca

Na AES, fazemos
tudo colocando
a segurangca em
primeiro lugar

Todos os
incidentes podem
ser prevenidos

Cadaum é
responsavel pela
sua segurancga, dos
colegas e do publico

Todos tém o
direito e o dever de
paralisar qualquer
atividade insegura

aeS Brasil
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Outro avango em novas tecnologias

foi o inicio de implementacao do ePAs,
um sistema eletrénico de permissao de
trabalho. A solucao permitira o controle
dessas permissoes e avaliagcdes de risco
prévias as atividades em um ambiente
digital e deve entrar em funcionamento
ainda em 2022.

Impulsionados por essa visao, ampliamos
nossos esforgcos em 2021 para a
manutencao e garantia da seguranga nos
projetos greenfield de parques edlicos. A
construcdo desses ativos € acompanhada
in loco por técnicos de seguranca da
nossa companhia, que monitoram a
implementacao e pratica das diretrizes e
procedimentos estabelecidos no SGI. As
boas praticas também sao compartilhadas
com os Complexos Edlicos Alto Sertao |l
Ventus, Mandacaru e Salinas, que ja
estao em operacao. Vale destacar que
nao houve registro de acidentes com
afastamento na construcao do Complexo
Edlico Tucano em 2021.

Apesar disso, registramos em 2021

um acidente com eletricidade (choque
elétrico) de alta gravidade com um
colaborador na PCH Séao José, durante
uma atividade de manutencéo. A
ocorréncia impactou nossas taxas de
acidentes registraveis (Recordable
Rate) e acidentes com afastamento
(LTI Rate), que eram iguais a zero nos
ultimos dois anos para colaboradores.

Na investigacao que conduzimos,
seguindo a metodologia “Tap Root”,
identificamos que uma série de etapas
estabelecidas nos procedimentos de
seguranca deixou de ser executada, o
que seguramente poderia ter evitado
o acidente, como a realizagao do
teste de auséncia de tensdo. Com
base nas causas-raiz identificadas,
implementamos diversas acdes
preventivas, como o fortalecimento
das crencas de segurancga e reunides
abertas e frequentes com todos os
colaboradores sobre o acidente.

aeS Brasil



84 | Relatorio Integrado de Sustentabilidade 2021

Além disso, conduzimos uma nova
avaliacéo da nossa cultura de seguranca e
implementamos melhorias nas sinalizacbes
dos dispositivos da PCH Séo José. Esta
prevista ainda a estruturacdo de um
treinamento continuo sobre trabalho em
equipe, reforcando que a disciplina de
cada um nos protocolos de seguranca &
uma forma de cuidarmos uns dos outros.
A investigacao também evidenciou a
importancia dos treinamentos de primeiros
socorros, fundamentais para garantir a
sobrevivéncia do colaborador acidentado.

Os treinamentos que realizamos com
foco em saude e seguranca estao
alinhados as Normas Regulamentadoras
(NRs) estabelecidas na legislagéo.

As capacitacdes realizadas abordam
temas sobre equipamentos de protecao
individual (EPIs), trabalho em altura, uso
de maquinario portatil, trabalho em espaco
confinado e servicos em eletricidade e
manuseio de materiais.

Exigimos de todos os prestadores de
servico terceirizados o mesmo tipo de
capacitagéo para as NRs. Caso um
terceirizado nao esteja de acordo com essas
exigéncias, sua entrada nas dependéncias
da companhia é vetada. Semanalmente os
profissionais terceirizados participam do
Momento de Seguranca, que ocorre em
todas as unidades da AES Brasil. Nesse
evento, todos recebem atualizacdes sobre
0s principais procedimentos de seguranca

e sao sensibilizados sobre a prevencao de
acidentes. Em 2021, 99% dos prestadores de
servigos terceiros que trabalham com frequéncia
nas unidades da AES Brasil participaram dos
Momentos de Seguranca.

Utilizamos a metodologia

“Tap Root” parainvestigar

acidentes e incidentes. Para
cada apuracao, formamos um comité
multidisciplinar, responsavel por
averiguar as causas-raiz dos eventos
e elaborar um relatorio com planos de
acao para evitar novas ocorréncias

Recordable Rate* LTI Rate*
0,64 0,64 0,64
051 0,46 *E calculado sobre
o fator de 200
0,34 mil horas-homem
trabalhadas e inclui
0,18 acidentes LTl e
acidentes tipicos
0,00 0,00 sem perda de dias
de trabalho.
2019 2020 2021 2019

M Colaboradores M Terceiros M Meta

GRI103-1/103-2[103-3|403-5|403-9 | EU18

017 0,18

*E calculado sobre
o fator de 200

mil horas-homem
trabalhadas e inclui
acidentes fatais e
acidentes tipicos
com perda de dias
de trabalho.

2020 2021

M Colaboradores M Terceiros M Meta
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Relacionamento com comunidades

Nosso compromisso com a
sustentabilidade fortalece as
relacdes que estabelecemos com
as comunidades vizinhas aos
nossos ativos. Nessas localidades,
atuamos para identificar e mapear
os impactos socioambientais
decorrentes das nossas atividades
e investimos para fomentar
iniciativas que transformem a
realidade dessas populacoes.

A gestao desse tema € norteada
pela Politica de Sustentabilidade
e esta sob a responsabilidade

da Diretora de Estratégia e
Sustentabilidade da AES Brasil.
Essa Diretoria coordena 0 nosso
Comité de Sustentabilidade,

liderado pela CEO e que
assessora o Conselho de
Administracao.

Em parceria com a Earthworm
Foundation, criamos o Sistema

de Gestao Social (SGS), que
reune um conjunto de processos
a serem adotados para

promover o desenvolvimento
local, mapear riscos e consultar
comunidades de maneira continua
e prévia a construcao de novos
empreendimentos, respeitando as
caracteristicas e potencialidades
de cada regido. A implementacéo
do Complexo Edlico de Tucano
ao longo de 2021 deu ainda

mais robustez ao SGS.

: , O Sistema de Gestéo Social consolida nossas praticas
para o desenvolvimento local, respeitando as
caracteristicas e potencialidades de cada regido

aeS Brasil
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Criamos canais de comunicacao
diretos para o recebimento de
reclamacoes, sugestoes e duvidas
durante os processos construtivos dos
Complexos Edlicos Tucano e Cajuina.
Realizamos visitas domiciliares

e reunides comunitarias com as
comunidades da Bahia, com o objetivo
de levar a informacao de forma clara
sobre o0 empreendimento e abrir a
oportunidade para que as pessoas
tirassem duvidas. No Rio Grande do
Norte, iniciamos a comunicacao local
sobre o Complexo Edlico Cajuina.
Com isso, estabelecemos uma relacao
de proximidade e transparéncia com
as comunidades locais.

Os prestadores de servico
contratados para as obras foram
capacitados por meio de treinamentos
e informativos que enfatizaram nossos
Valores e temas de direitos humanos.
Nessas interagdes e materiais de
comunicagao, abordamos temas
como a protecéao as criancgas € aos
adolescentes, abuso sexual,

gravidez na adolescéncia, trabalho
infantil, uso de drogas e respeito as
comunidades e cultura locais.

GRI1103-1/103-2[103-3 | 413-1] 413-2

Além disso, fortalecemos nossa
relacdo com os governos locais,
organizacdes nao governamentais,
escolas e associagoes. Essa
abordagem integrada favorece a
atuacéo articulada e o alinhamento a
politicas publicas.

A atuacao do SGS cumpre muito
mais do que as obrigacoes
estipuladas pela legislacao brasileira
e abrange 100% dos nossos ativos
em operacao e construcao. O
sistema tem como um dos principais
diferenciais a comunicacao
transparente com as comunidades,
bem como permite uma grande
abrangéncia na gestao de projetos
sociais, possivel de ser feita por meio
de indicadores de acompanhamento
sobre as necessidades dos
moradores de cada regiao.

Entre os potenciais impactos
negativos associados aos nossos
ativos estéo o risco de violagao
de direitos humanos, situacoes de
conflito com as comunidades e
proprietarios de terras e impactos
ambientais relacionados a

—

supressao vegetal, além do risco
de rompimento de barragens. Para
mitiga-los, adotamos procedimentos
especificos para cada tipo de
empreendimento de geracao. Nas
hidrelétricas, destacam-se o Plano
de Seguranca de Barragens (saiba
mais na pagina 39). Nos complexos
solares, o principal foco esta no
controle de vegetacao e eroséo.

Ja nos complexos edlicos, os
programas ambientais relacionados
ao licenciamento das unidades

e a atuagcao do SGS abrangem a
mitigacao dos principais impactos
negativos locais.

Iniciativas do SGS

- Realizamos campanhas ao
publico geral sobre seguranca

—> Oferecemos suporte paraa
regularizacao de terrenos
particulares no entorno

—> Os servicos de ouvidorias
foram estruturados
para o recebimento de
consultas e reclamacgoes
das comunidades vizinhas
aos empreendimentos
em construcdo. Alemda
ouvidoria, também temos
0 AES Helpline (saiba mais
na pagina 51)
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Visao
Geral

Apresenta o conjunto
de processos
operacionais que
compde o sistema

de gestéo. i

Gestaode
Desenvolvimento
de Territorios

Direciona processos
para contribuicdo as
agoes no territorio,
com envolvimento
das comunidades em
um plano de agao
participativo.

Gestdode
Projetos Sociais

Define os fluxos a
serem seguidos na
gestéo dos projetos,
desde o planejamento
até a avaliacdo e o
encerramento.

Governanca
do SGS

Apoia na definicao

de papéis e
responsabilidades nas
diferentes areas.

Gestaode
Emergéncias
Sociais

Define processos para
gestao de emergéncias
climaticas, sanitarias,
migratdrias ou de
qualquer outra natureza,
com impacto as
populagdes residentes

nos territorios de
nossa atuacao.

GRI1103-1/103-2[103-3

Processos operacionais do Sistema de Gestéo Social

Gestdode
Impacto

Conduz os processos
de estabelecimento
de indicadores para
monitoramento e
avaliacao de todo

o Sistema de

Gestao Social.

Gestaode
Comunicacao
Social

Define procedimentos
para elaboracéao

dos planos de
comunicagcao
territorial.

Gestaode
Mecanismos de
Reclamacéo

Estabelece processos
formais de escuta

e tratamento das
reclamacdes das
comunidades.

Gestédode
Riscos Sociais

Estabelece o
fluxograma e as
medidas a serem
adotadas para uma
correta e eficiente
atuagao no territorio.
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Investimento social privado

Nossa Politica de Investimento Diretrizes de Investimento Social Privado
Social Privado define orientadores
estratégicos e premissas para as . .
acoes voltadas ao desenvolvimento M?lhor,ar vidas por melp de
das comunidades. Com a ambigao de relacdes solidas de parcerias para
promover transformacdes positivas Proposito o desenvolvimento sust_entavel da AES Brasil
na vida das pessoas e impulsionar e de suas Comunldades VIZII’]haS
a inovacao social, atuamos em trés
pilares: apoio ao desenvolvimento — —
!ocal, ?ducagéo. e conscientizacao e bi g ApOiIO lao t Educa(;éo e Inclusao
inclusao produtiva. llares esenl\goc\glmen 0 conscientizacéo produtiva
Os projetos apoiados priorizam
estudantes da rede publica de ensino,
grupos produtivos locais e criangas, Temas N | - | _
adolescentes e idosos beneficiados : Inovacgéo | Sustentabilidade | Energia

o . transversais
por organizacdes sociais. Em
2021, nossos investimentos foram
impulsionados exclusivamente com
recursos proprios da companhia. No m F d m m

proprios . ~

. ormacao ae . . .

ano, mereceu destaque a avaliagéo Formasde | Escutaativa oar cgri . Voluntariado | | Diversidade
de impacto que conduzimos sobre 0s atuagao - - -

projetos Pulsar e Geragcao+, com o
apoio da Ideafix.

aes Brasil
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https://www.aesbrasil.com.br/sites/default/files/2021-07/Pol%C3%ADtica_ISP_Doa%C3%A7%C3%B5es_Patroc%C3%ADnios_AESBrasil%28site%29.pdf
https://www.aesbrasil.com.br/sites/default/files/2021-07/Pol%C3%ADtica_ISP_Doa%C3%A7%C3%B5es_Patroc%C3%ADnios_AESBrasil%28site%29.pdf
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Em 2021, investimos
|_. J R$ 1,05 milhdo em
projetos de desenvolvimento
das comunidades vizinhas aos
nossos empreendimentos

GRI1103-1/103-2[103-3

Geracao+

Promove o engajamento de
alunos e professores de escolas
publicas em acdes de pesquisa
nos temas de fauna e flora,
residuos solidos, energia elétrica
e lazer e seguranca.

Em 2021

— 3.255 alunos e
220 educadores envolvidos

- 13 escolas beneficiadas

Pulsar

Viabiliza educacao empreendedora
para jovens estudantes das Escolas
Técnicas Estaduais (ETECs), por
meio de oficinas de capacitacao para
a criacao de solugodes inovadoras
envolvendo fontes de energia
sustentaveis e limpas.

Em 2021

—> 53 alunos e
10 educadores envolvidos

- 4 escolas beneficiadas

aes Brasil
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Impulso
Empreendedor

Fortalece a gestao de grupos produtivos,
contribuindo para o planejamento
estratégico e o desenvolvimento de

planos de negodcios sustentaveis. Em

2021, iniciamos um diagnostico para o
levantamento das cadeias produtivas nos
municipios de Sao Pedro, Sdo Manuel e
Anhembi, interior de Sdo Paulo, em area de
influéncia de nossas usinas hidrelétricas.

Em 2021

—> 715 associados engajados

GRI1103-1/103-2[103-3

Oficina
de Lampides

Engajou criancas de escolas
de Guaimbé e Ouroeste

(SP) na construcao de
lampides para entrega as
comunidades de Guanambi
e Caetité (BA), que
participaram de oficinas
para manutencao dos

itens doados.

Em 2021

—> 73 alunos e
81 familias beneficiadas

Clique aqui
€ acesse nossa
Politica de
Investimento Social
Privado

@

aes Brasil
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Voluntariado

Nosso Programa de Voluntariado oferece
aos colaboradores a oportunidade de atuar
em projetos sociais desenvolvidos para as
comunidades vizinhas aos nossos ativos.
Os voluntarios participam de diferentes
atividades que sé&o estruturadas de acordo
com cada projeto e desenvolvidas em
parceria com escolas e organizacoes

nao governamentais locais. O Comité de
Voluntariado, criado em 2020, é formado
por colaboradores de diferentes areas e é
responsavel por planejar e acompanhar as
acoes desenvolvidas em cada localidade.

Em 2021, 5% de nossos colaboradores
fizeram parte do Programa de Voluntariado,
cujas interacdes precisaram ser
conduzidas no ambiente digital, garantindo
o distanciamento social e prevenindo o
contagio da Covid-19. Em sessdes virtuais,
os 28 voluntarios dedicaram 121 horas
para a participacao em atividades ludicas
e conversas com os beneficiarios. Merece
destaque a interacdo no Pulsar, em que

os voluntarios atuaram como mentores
dos alunos, dividindo experiéncias e
conhecimentos.

Em 2021, nossos

voluntarios dedicaram

121 horas para participar
de sessdes on-line dos projetos
sociais aprovados, como as
mentorias do Projeto Pulsar

GRI1103-1/103-2[103-3
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Investimentos socials em 2021
I

Pilar Projeto Area de influéncia N©° de beneficiarios Recursos investidos (100% proprios)
Doacéo de concentrador de oxigénio para a
Caconde (SP) 8.300 pessoas 88.000,00
. Irmandade da Santa Casa
Apoio ao
Esszlnvolwmento Doacéo de cestas basicas para a Secretaria 400 familias
¢a s Biritinga (BA) (estimativa de 39.856,00
Municipal de Assisténcia Social N
1.600 pessoas)
Acesso a agua por meio da 50 familias
aguap ) © Pindai (BA) (estimativa de 96.000,00
construcao de reservatorio .
- . 200 pessoas)
Inclusao Produtiva
Sao Pedro, Anhembi 715 associados dos
Impulso Empreendedor e Sao Manuel (SP) grupos produtivos 244.635,86
Reforma de creche Tucano (BA) 200 alunos 93.000,00
Novo Horizonte, 3.255 alunos
Geragao+ Cafelandia, Guaicara, 220 educadores 230.474,96
Pongai (SP) 13 escolas
Educacgao e Mococa. Lins 53 alunos
Conscientizagéo Pulsar - X : 10 educadores 165.800,00
Sao Pedro (SP)
4 escolas
Guaimbé e 73 alunos (SP)
- o . Quroeste (SP) 81 familias (BA)
Oficina de Lampides (com a ONG Litro de Luz) Guanambi e (estimativa de 324 24.700,00
Caetité (BA) pessoas)*
Ferramenta para edital de projetos 8.300,00
Outros
Estruturacéo do Sistema de Gestao Social 50.840,00
Voluntariado Desenvolvimento do Programa de Voluntariado 9.000,00

*Premissa usada de média estimada de quatro pessoas por familia.

GRI103-1]103-2|103-3 | 413-1
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Relacionamento com fornecedores

Os fornecedores desempenham um
papel estratégico em nosso modelo
de negocio. As empresas com as
quais estabelecemos parcerias
comerciais sdo responsaveis

pelo fornecimento de materiais
diversos, equipamentos e servicos.

A maior parte das atividades de
manutencdo nas unidades geradoras
é desempenhada por terceirizados,
contratados por empresas que fazem
parte da nossa cadeia de valor.

Na base da gestao que realizamos
de nossos fornecedores estao

o Codigo de Conduta de
Fornecedores e a Politica de

Sustentabilidade, que aborda os
aspectos relacionados a direitos
humanos e praticas de saude,
seguranca e meio ambiente.
Orientados por esses instrumentos
normativos, agimos para combater
qualquer pratica de discriminacéo
e atuamos para coibir e erradicar o
trabalho infantil e o trabalho forcado
ou compulsoério - tanto em nossa
companhia quanto em nossos
parceiros. Também respeitamos e
cumprimos os direitos trabalhistas
e garantimos o livre direito a
associacao coletiva de 100% dos
colaboradores e prestadores de
servico terceirizados.

Nosso Codigo de Conduta de Fornecedores e a Politica de
&.) Sustentabilidade, disponiveis publicamente, formalizam o
compromisso com os direitos humanos e as boas praticas de saude,
segurancga e meio ambiente em nossa cadeia de suprimentos

GRI102-9 [103-1|103-2|1083-3
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Perfil da cadeia de
fornecedores

Em 2021, tivemos relacdes comerciais
com 1.818 fornecedores, dos quais 94

se referem a novos contratos firmados
no periodo. A maior parte dos parceiros
(62%) tem sede no estado de Sao

Paulo, enquanto outros 18% estao
localizados no Nordeste e 20% em
outros estados do Brasil (apenas 1%

sdo empresas no exterior). Sempre que
possivel, priorizamos a contratacao

local de produtos e servigos, com foco
na promocao do desenvolvimento
socioeconémico local. No ano passado,
26% dos fornecedores contratados eram
classificados como Microempreendedores

B Individuais (MEI) ou fizeram a opgéo e

para integrar o Simples Nacional
(microempresas, por exemplo).

- 1.818 fornecedores ativos
durante o ano

- 62% do fornecimento tem base
no estado de Sao Paulo

- 26% dos produtos e servicos
contratados em 2021 vieram de
empresas pequenas e medias

GRI102-9]103-1]103-2 [103-3 aeS Brasil
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Possuimos mecanismos e Processos

. A avaliacao
para acompanhar e monitorar o A
desempenho de nossos fornecedores previa a
e o alinhamento aos nossos valores e COﬂtratag é_O, as

principios, desde a pré-qualificacao até

” clausulas-padrao
a execucgao dos contratos. Na
pré-qualificacao, realizamos uma NOS contratos e
avaliacdo de diversos documentos O monitoramento
que garante a conformidade dos Contlln uo dO | D F

fornecedores com a legislacao

aplicavel. Também analisamos, por promovem a
meio da ferramenta Equipo, as praticas adogéo d e boas
de gestao socioambiental empregadas préticas pOr NOSSOS

pelas empresas, buscando a mitigacéo
de impactos sociais e ambientais em fornecedores
nossa cadeia de valor. Por fim, para

grupos especificos, realizamos uma

due diligence para avaliar e mitigar

riscos de corrupcao. Essa abordagem

assegura que 100% dos fornecedores

contratados passaram por algum B e
processo de analise em aspectos
sociais e ambientais. Além disso, execucao dos contratos. As empresas que administrativos. As avaliacdes consideram
todos os contratos possuem fornecem materiais e servicos criticos para aspectos relacionados a seguranca, meio
clausulas-padrao relacionadas a a continuidade das operacdes sao avaliadas ambiente, saude, aspectos sociais e qualidade,
meio ambiente, salde e seguranca e por meio do indice de Desempenho do a depender do produto ou servigco contratado.
responsabilidade social corporativa. Fornecedor (IDF). Anualmente, cada fornecedor € informado
sobre seu desempenho no IDF, e os que
Apds a contratacéo dos fornecedores, O IDF consiste em um questionario de nao atingem uma pontuacao de ao menos
nossa gestao avalia tanto a avaliacao customizado para cada tipo de 70 (escala de 0 a 100) sao convidados a
performance operacional quanto a fornecedor critico: servicos de tecnologia da desenvolverem planos de melhoria com metas
conformidade legal durante toda a informacéo; obras e manutencéo; e servigcos e prazos estipulados.

GRI 10210 | 103-1] 103-2 [ 103-3 | 308-1 | 308-2 aeS Brasil
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Em 2021, identificamos um caso de
impacto ambiental significativo. Um
parceiro que prestava servicos de
recapacitacdo e modernizagao de
turbinas e geradores recebeu nota
insuficiente para o armazenamento
de quimicos em dezembro de 2021.
A partir dessa analise, solicitamos ao
fornecedor um plano de acao, que
incluia também outros quesitos com
oportunidade de melhoria técnica,

€ iniciamos o monitoramento da
efetividade em 2022.

GRI103-1/103-2|103-3|308-2

A cada ano, a pontuacéo média
dos fornecedores no IDF tem
aumentado. Esse resultado reflete
a relagao proxima e de confianga
que estabelecemos com 0s Nossos
parceiros, buscando a melhoria

continua e a exceléncia operacional.

Em 2021, mantivemos o0 mesmo

patamar de pontuacao, desempenho

explicado em parte pela entrada de
novos fornecedores: o numero de

empresas avaliadas passou de 91 para

118 na comparacao anual.

No ambito do Programa

de Desenvolvimento de
Fornecedores, conduzimos
uma pesquisa em 2021 na qual
0s parceiros avaliaram a AES
e pontuaram expectativas e
necessidades. Os resultados
estao sendo compilados e

subsidiarao novas iniciativas para
aprimorar o relacionamento e o
engajamento da companhia com

esse publico.

Pontuacao média dos

fornecedores no IDF

7

2019

84

2020

83

2021
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Nosso Relatorio Integrado de
Sustentabilidade é elaborado anualmente
e divulgado em portugués e inglés a

fim de fortalecer nossa prestacao de
contas a todos os nossos publicos de
relacionamento. O documento segue

as Normas GRI, emitidas pela

Global Reporting Initiative (GRI), e o
framework do relato integrado, proposto
pela Value Reporting Foundation. Neste
ano, aprimoramos a publicacéao com
aincluséo de indicadores propostos
pelo Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) para a
industria de Utilidades Elétricas &
Geradores de Energia.

Considerando que a AES Brasil Energia
S.A. nao tinha operagdes antes de
margo/2021, informamos que os dados
relativos a anos anteriores sao da

AES Tieté Energia S.A. e estao sendo
informados para fins comparativos. As
informacoes apresentadas abrangem

a AES Brasil Energia S.A. e todas

as suas subsidiarias (consolidado),
mesmo escopo coberto por nossas
demonstracdes financeiras. Comentarios,
duvidas e sugestdes sobre o conteudo
podem ser encaminhados para o e-mail
sustentabilidade@aes.com.

GRI102-45[102-49]102-50 | 102-51|102-52 | 102-53 | 102-56

Nesta edicao, as praticas e os resultados
referem-se ao periodo de 1° de janeiro a 31

de dezembro de 2021, tendo sido obtidos

com as diversas areas da companhia.

A Diretoria Executiva é responsavel por
assegurar a integridade deste Relatoério e pelo
reconhecimento da aplicacédo do pensamento
coletivo de acordo com os principios e framework
do IIRC. Os Conselhos de Administracao e

Fiscal, além do Comité de Auditoria Estatutario,
participam da revisdo do documento antes

da sua publicacéo e realizam consideracoes

de ajustes quando aplicaveis. Nenhum dado
relevante ou obrigatorio conforme as premissas
do GRI, SASB e IIRC foi omitido. O relatorio

foi ainda submetido a verificagdo externa e
independente, como nos anos anteriores (veja o
relatério de asseguracéo na pagina 115).
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Temas
materiais

Nossa matriz de materialidade,
revisada periodicamente,

reune os temas que norteiam

o conteudo do Relatorio
Integrado de Sustentabilidade.
O mais recente estudo de
materialidade da AES Brasil foi
conduzido em 2019, envolvendo
a analise de estudos, cenarios

e benchmarkings setoriais e 0
engajamento de colaboradores,
clientes, fornecedores e
representantes do governo. Em
2022, conduziremos um novo
processo para a identificacao de
temas materiais, que direcionara
o conteudo do proximo relatorio.

GRI102-401102-42|102-43|102-44 | 102-46 | 102-47 | 1031

Desempenho econémico
e operacional

Satisfacao do cliente

Impacto socioambiental

Gestao ética e responsavel

Acessibilidade

Inteligéncia energética

O que significa

Garantir uma solida estrutura de
capital e a otimizagao de ativos, com
exceléncia técnica e operacional das
nossas atividades

Promover a melhor experiéncia para
0s nossos clientes, por meio do
fornecimento seguro, sustentavel e
confiavel de solucdes de energia

Impactar positivamente as
comunidades locais e reduzir o
impacto ambiental das nossas
operacdes

Criar um ambiente de desenvolvimento
ético, seguro e diverso para 0s nossos
colaboradores e fornecedores

Prover amplo e facil acesso a
solucdes de energia por meio de
tecnologias inovadoras

Desenvolver solu¢des que viabilizem
o0 consumo inteligente e eficiente de
energia

Conteudos GRI priorizados

201-1| 201-2 | EU6 | EU30

Nao ha conteudo GRI priorizado,
relatamos apenas a forma de gestao do
topico material

302-1| 302-3 | 304-2 | 304-3 | 304-4
| 305-1| 305-2 | 305-3 | 305-4 | 4131 |
413-2 | EU21| EU25

205-2|205-3|308-1| 308-2 | 4031 |
403-2 | 403-3]403-4 | 403-5| 403-6 |
403-7 | 403-8 | 403-9 | 404-1| 404-3 |
405-1| 406-1| EU18

Nao ha conteudo GRI priorizado,
relatamos apenas a forma de gestédo do
topico material

EU8
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GRI102-401102-42 | 102-43|102-44

Escuta continua

Nos contatos rotineiros com nossos diversos
stakeholders, por meio de reunides, encontros
de relacionamento, e-mails e telefonemas,
identificamos de forma dindmica os principais
interesses e demandas de cada publico.
Essas expectativas sdo avaliadas, priorizadas
e em seguida sao construidos planos de

engajamento, especificos para cada publico, que
sao executados e acompanhados pelas equipes
nas suas atividades cotidianas, buscando sempre
a transparéncia nesses relacionamentos e a
geracao de valor compartilhado. Especialmente
para colaboradores e clientes, realizamos
periodicamente pesquisas de satisfacao.

Acionistas
Poder publico Agentels (-jo
setor elétrico
Sociedade civil Clientes
organizada NOSSs0s
I publicos de |

N relacionamento

Orgéos Colaboradores
reguladores

\

Imprensa

Comunidades

Fornecedores
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Complemento aos conteudos GRl e SASB

GRI 102-8 | Informacodes sobre empregados e
outros trabalhadores

Em 2021, a taxa de rotatividade foi de 18,10%, ante
8,76% no periodo anterior. Fazemos a gestao e as
devidas avaliagdes de todas as movimentagdes e
identificamos que, em grande parte, o aumento é
reflexo do Programa de Incentivo a Aposentadoria

Numero de colaboradores

(PIA), no qual a companhia reconhece todos

os esforcos de uma carreira solida juntamente
com uma saida digna e saudavel, e também

de um mercado mais aquecido no setor de
infraestrutura brasileiro. O crescimento do time
de colaboradores, de 454 em 2020 para 534 em

2021, é consequéncia das aquisicdes do periodo.

por género e regiao* 2021 2020 2019

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Nordeste 46 1 57 6 3 9 6 3 9
Sudeste 343 134 477 338 107 445 333 106 439
Total 389 145 534 344 110 454 339 109 448

*Todos os profissionais sdo contratados por prazo indeterminado e atuam em jornada integral, exceto os 8 aprendizes (7 homens e 1 mulher). Os dados referem-se a data-base de 31 de
dezembro dos respectivos anos e ndo consideram trabalhadores temporarios, conselheiros, estagiarios e aprendizes, uma vez que, conforme a legislacdo brasileira, estes ndo tém vinculo

empregaticio estabelecido com a companhia.

GRI 102-13 | Participacdo em associacoes
Nossa participacao em entidades setoriais
€ importante para a discussao de temas
relevantes para o setor, a troca de boas
praticas e a disseminagao de nossa visao
de sustentabilidade. Entre as associacoes
nas quais estamos engajados, destacam-se
como estratégicas as seguintes: Associacéo
Brasileira das Empresas Geradoras de
Energia Elétrica (Abrage); Associagcao
Brasileira de Armazenamento e Qualidade

de Energia (Abaque); Associacéo Brasileira
de Energia Edlica (Abeedlica); Associagdo
Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica
(Absolar); Associacao Brasileira dos
Produtores Independentes de Energia
Elétrica (Apine); Camara de Comércio
Americana (Amcham); Grupos de Trabalho
ODS e Energia & Clima do Pacto Global; e
Sindicato da Industria da Energia no Estado
de Sao Paulo (SindiEnergia).

GRI 102-38 | Proporcao da remuneracao total anual
Em 2021, a remuneragéao anual total do individuo
mais bem pago na companhia foi equivalente a

11,4 vezes a média dos demais colaboradores

(nao considera os diretores estatutarios).

GRI 102-54 | Declaracoes de relato em
conformidade com as Normas GRI

Este relatorio foi preparado em conformidade
com as Normas GRI: opgao Essencial.
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SASB IF-EU-000.A | Numero de clientes atendidos: SASB IF-EU-140a.2 | Numero de incidentes

(1) residencial, (2) comercial e (3) industrial de nao conformidade associados a licencas,

Em 2021, atendemos 89 clientes no mercado livre. padroes e regulacoes de quantidade e/ou
qualidade da agua

SASB IF-EU-000.B | Total de eletricidade vendida Em 2021, ndo tivemos nenhum caso de nao

para: (1) residencial, (2) comercial, (3) industrial, conformidade com licencas ou outorgas

(4) todos os outros clientes de varejo e (5) relacionadas a captagéo, consumo e

atacado clientes descarga de agua.

Em 2021, a energia vendida pela AES Brasil

totalizou 16.782 GWh. SASB IF-EU-320a.1 | (1) Taxa total de incidentes
registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de

SASB IF-EU-000.E | Total de eletricidade frequéncia de quase acidentes (NMFR)

comprada no atacado
Em 2021, a energia comprada pela AES Brasil somou

) ) Indicadores de seguranca do trabalho para
4.518 GWh, sendo 100% em contratos bilaterais.

colaboradores e prestadores de servico terceirizados 2021 2020 2019
_— .. Total h -h t Ih .748. 2.203.762 2.981.

SASB IF-EU-120a.1 | Emissoes atmosféricas dos otal de horas-homem trabalhadas 3.748.896 0376 981805
seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N,0), (2) Numero de acidentes registraveis 7 2 5
SOXx, (3) material particulado (PM10), (4) chumbo Numero de acidentes com obito 0 0 0
(Pb) e (5) merctirio (Hg); percentual de cada um Quantidade de quase acidentes 27 22 42
dentro ou préximo a areas de populacao densa Taxa de frequéncia de acidentes registraveis (TRIR) 0,37 0,18 0,34
Nao fazemos o monitoramento desse tipo de Taxa de fatalidade 0.00 0.00 0.00
emissao atmosferica em nossas operagoes. Taxa de frequéncia de quase acidentes 1,44 2,00 2,82
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GRI 403-9 | Acidentes de trabalho

Indicadores de satide e seguranca para

colaboradores préprios por regiao* 2021 2020 2019

Nordeste Sudeste Total Nordeste Sudeste Total Nordeste Sudeste Total
Numero de acidentes 1 2 3 0 3 3 0 0 (0]
Numero de acidentes com afastamento superior a 15 dias 0 1 1 0 1 1 0 0 (0}
Dias perdidos/debitados 7 3.698 3.705 0 141 141 0 0 0
Horas-homem trabalhadas 68.276  1.051.930 1.120.206 17.645 1.018158 1.035.803 21.053 983.646 1.004.699
Acidentes fatais 0 0 o 0 0 o 0 0 (0]
Taxa de frequéncia de acidentes com e sem afastamento 14,65 1,90 2,68 0,00 2,95 2,90 0 0 (o]
Taxa de frequéncia de acidentes de alta gravidade** 0,00 0,95 0,89 0,00 0,98 0,97 0 0 (0}
Taxa de frequéncia de acidentes fatais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 (0]
Taxa de gravidade 103 3.515 3.307 0,00 138 136 0 0 (0]
*Taxas calculadas conforme a NBR 14.280 sobre o fator de 1.000.000 de horas-homem trabalhadas.
**Considera os acidentes com afastamento superior a 15 dias.
Indicadores de satde e seguranca
para prestadores de servico terceirizados por regiao* 2021 2020 2019

Nordeste Sudeste Total Nordeste Sudeste Total Nordeste Sudeste Total
Numero de acidentes 5 2 7 2 4 6 1 15 16
Numero de acidentes com afastamento superior a 15 dias 0 0 0 0 1 1 ND ND ND
Dias perdidos/debitados 0 0 (0] 0 112 112 4.660 142 4.802
Horas-homem trabalhadas 1.832.293 796.397 2.628.690 196186 971773  1167.959 223211 1753.895 1.977.106
Acidentes fatais 0 0 o 0 0 o 0 0 (0]
Taxa de frequéncia de acidentes com e sem afastamento 2,73 2,51 2,66 10,19 412 514 4,48 8,55 8,09
Taxa de frequéncia de acidentes de alta gravidade** 0,00 0,00 0,00 0,00 1,03 0,86 4,48 8,55 8,09
Taxa de frequéncia de acidentes fatais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de gravidade 0 0 0 0 115 96 20.877 81 2.429

*Taxas calculadas conforme a NBR 14.280 sobre o fator de 1.000.000 de horas-homem trabalhadas.
**Considera os acidentes com afastamento superior a 15 dias.
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GRI 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Diversidade na composicio do Conselho de Administracao* 2021 2020 2019 Numero de mulheres
Nimero de integrantes por género em cargos de lideranca 2021 2020 2019
Homens Diretoria 1 2 2
Mulheres 3 3 Geréncia 7 6 5
Numero de integrantes por faixa etaria Coordenagao 10 6 8
Até 30 anos de idade 0 0 o  [Total 18 14 17
De 31a 40 anos 2 2 1
De 41a 50 anos 1 2 3 Numero de pessoas
A partir de 51 anos de idade 8 7 com deficiéncia por
*O Conselho de Administracdo da AES Brasil foi instalado em dezembro de 2020. Em virtude da incorporagéo, em marco de 2021, nivel funcional 2021 2020 2019
das acées da AES Tieté Energia S.A. e migracdo para o Novo Mercado, os valores histdricos de 2019 referem-se ao Conselho de Diretoria 0 0 0
Administragdo da AES Tieté Energia, e os de 2020 e 2021 referem-se ao Conselho de Administragdo da AES Brasil Energia.
Geréncia 0 0 0
Numero de colaboradores Coordenagéo 0 0 0
por nivel funcional por género 2021 2020 2019 Administrativo 6 6 5
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Operacional 4 5 5
Diretoria 1 1 9 2 9 2 Total 10 1 10
Geréncia 25 7 23 6 19 5
Coordenacao 25 10 27 6 24 8
Administrativo 94 115 106 95 116 93
Operacional 234 12 179 1 171 1
Total 389 145 344 110 339 109
Numero de colaboradores
por nivel funcional e faixa etaria 2021 2020 2019
Até 30 De De A partirde Até 30 De De A partirde Até 30 De De A partir de
anos 31a40 41a50 51anos anos 31a40 41a50 51anos anos 31a40 41a50 51anos
Diretoria (0] 3 8 1 0 2 8 1 0 3 7 1
Geréncia 4 14 7 7 1 15 5 8 1 15 2 6
Coordenacao 0 15 15 5 2 14 12 5 4 12 12 4
Administrativo 73 97 29 10 59 102 28 12 67 97 30 15
Operacional 30 12 60 44 17 65 50 48 22 59 42 49
Total 107 241 119 67 79 198 103 74 94 186 93 75
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GRI EU30 | Fator de disponibilidade média da usina, discriminado por fonte de energia e sistema regulatério

Duracao das paradas por usina (horas) 2021 2020 2019

Programadas Nao programadas Programadas Nao programadas Programadas Nao programadas
Hidrelétricas
Agua Vermelha 16825 2976 329,9 123,0 620,6 97,8
Bariri 3.649,8 100,4 701,0 399,0 1.684,7 566,2
Barra Bonita 25135 106,7 405,6 2519 2.008,8 101,2
Caconde 207,6 0,0 91211 102,5 258,8 937
Euclides da Cunha 631,3 278,4 2117 69,8 1.664,0 122,8
Ibitinga 17,4 827 41287 852,5 8.803,1 269,6
Limoeiro 636,2 58,8 255,6 110,9 601,8 248,3
Nova Avanhandava 2679 85,1 149,3 60,2 1.682,2 2297
Promissao 1.909,7 444 191,9 179,3 154,9 274
PCH Mogi Guagu 229 237,2 264,9 84,5 730,2 126,8
PCH Sao Joaquim 81,8 7974 8.606,0 554 8.760,0 0,0
PCH Séao José 2.878,2 1143,7 142,6 1.0914 12.587,0 680,6
Subtotal 14.498,9 3.2324 16.299,1 3.380,1 39.556,0 2.564,1
Complexo Edlico Alto Sertéo Il
Da Prata 855,7 1.764,5 4.870,5 1.826,1 591,3 3.834,8
Dos Aragas 8748 6.988,0 1.042,8 45176 1.276,0 9.865,8
V Nordeste 1.017,5 1.950,5 817,2 9627 8923 6.063,5
Tanque 4.562,2 7.017,2 11051 1.913,6 901,7 2.346,8
Morrao 3.301,5 16.296,3 26494 9.2497 916,3 5.530,4
Seraima 24372 10.340,0 1.019,3 6.562,4 1.634,6 7.565,6
Maron 1194,5 1.093,0 7877 1.083,7 9004 2.246,5
Piloes 1.086,5 1.612,8 1.069,8 4.976,8 887,9 43224
Ametista 2.237,5 2.243,5 932,8 2.359,0 883,0 2.2397
Dourados 26215 1.272,8 1.037,5 3.478,8 7916 2.058,9
Caetité 5127,3 27242 1.035,2 1.802,4 933,0 45481
S. do Espinhago 2.430,0 1.843,7 553,6 1.463,5 621,1 6.445,5
Espigao 1.467,2 1.026,2 239,9 5734 364,0 3.401,5
Borgo 964,3 1.375,7 541,6 1.858,7 546,5 1.049,7
Pelourinho 1143,3 1.341,3 6445 2.901,1 699,5 22135
Subtotal 31.321,0 58.889,7 18.346,9 455295 12.839,2 63.732,7
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Duracéao das paradas

por usina (horas) (continuacao) 2021 2020 2019

Programadas Nao programadas Programadas Nao programadas Programadas Nao programadas
Complexo Edlico Ventus
Miassaba 3 12.943,3 23.107,0 NA NA NA NA
Rei dos Ventos 1 8.964,0 14.920,9 NA NA NA NA
Rei dos Ventos 3 5.435,3 43.553,3 NA NA NA NA
Subtotal 27.342,5 81.581,3 NA NA NA NA
Complexo Edlico Mandacaru
Embuaca 0,0 9.222,2 NA NA NA NA
Icarai de Amontada 0,0 10.542,2 NA NA NA NA
Santo Antbénio de Padua 0,0 11.497,7 NA NA NA NA
Sao Cristévao 0,0 151231 NA NA NA NA
Sao Jorge 0,0 23.384,9 NA NA NA NA
Subtotal 0,0 69.770,2 NA NA NA NA
Complexo Edlico Salinas
Areia Branca 0,0 6.934,7 NA NA NA NA
Mar e Terra 0,0 2.0534 NA NA NA NA
Subtotal 0,0 8.988,0 NA NA NA NA
Complexo Solar Ouroeste
AGV NA 1156,3 NA 962,9 NA NA
Boa Hora NA 955 NA 1771 NA 5449
Complexo Solar Guaimbé NA 351,3 NA 481,5 NA 2481
Ig;i's":s"::’i"',gzd° de 73162,3 224.064,6 34.646,0 50.531,1 52.395,2 67.089,8
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Fator de disponibilidade

médio por usina (%) 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Hidrelétricas Dourados 97,4 97,0 981
Agua Vermelha 96,1 991 98,6 Caetité 95,0 98,2 96,5
Bariri 85,5 95,8 914 S. do Espinhago 95,6 97,9 927
Barra Bonita 92,2 98,1 93,9 Espigao 95,3 98,5 92,8
Caconde 98,6 941 98,0 Borgo 97,8 97,7 98,5
Euclides da Cunha 97,2 99,2 94,9 Pelourinho 97,8 96,9 97,4
Ibitinga 99,5 81,1 65,5 Complexo Edlico Ventus
Limoeiro 95,5 97,9 95,1 Miassaba 3 82,2 NA NA
Nova Avanhandava 98,4 99,2 92,7 Rei dos Ventos 1 86,3 NA NA
Promissao 92,0 98,6 99,3 Rei dos Ventos 3 81,8 NA NA
PCH Mogi Guacgu 98,4 98,0 951 Complexo Edlico Mandacaru
PCH Sao Joaquim 89,5 1,4 0,0 Embuaca 81,7 NA NA
PCH Sao José 75,7 93,0 243 Icarai de Amontada 73,7 NA NA
Complexo Edlico Alto Sertao i Santo Antbénio de Padua 59,3 NA NA
Da Prata 97,7 941 961 Séo Cristovao 741 NA NA
Dos Aracas 95,3 96,7 93,3 Sao Jorge 573 NA NA
V Nordeste 97,6 98,6 94,3 Complexo Edlico Salinas
Tanque 92,7 98,1 979 Areia Branca 87,8 NA NA
Morréao 87,6 92,5 95,9 Mar e Terra 94,3 NA NA
Seraima 91,9 95,2 94,2 Complexo Solar Ouroeste
Maron 98,5 98,8 98,0 AGV 86,8 89,0 NA
Pildes 98,3 96,2 96,7 Boa Hora 98,9 98,0 93,8
Ametista 97,0 97,8 97,9 Complexo Solar Guaimbé 96,0 94,5 97,2
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Sumario de conteudo da GRI

Pacto

Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes Global OoDS
GRI 101 | Fundamentos 2016
Conteudos gerais
Perfil organizacional
102-1 | Nome da organizacao 9 - - -
102-2 | Atividades, marcas, produtos e servicos 9ell - - -
102-3 | Localizagdo da sede da organizagéo 17 - - -
102-4 | Localizagao de operacodes 29,30 e 31 - - -
102-5 | Natureza da propriedade e forma juridica 48 - - -
102-6 | Mercados atendidos 11,29, 30 e 31 - - -
102-7 | Porte da organizacéo 5e6 - - -
GRI102 | 102-8 | Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores 77 e 101 - 6 8e10
Conteudos gerais ~ 102-9 | Cadeia de fornecedores 93 e 94 - - -
2016 102-10 | Mudancas significativas na organizacao e em sua cadeia de
fornecedores 4895 i i i
102-11 | Principio ou abordagem da precaucao 7,57 e 64 - - -
102-12 | Iniciativas externas 14,17,51e 72 - - -
102-13 | Participacdo em associacdes 101 - - -
Estratégia
102-14 | Declaragcéo do mais alto executivo 3e4 - - -
102-15 | Principais impactos, riscos e oportunidades ;2’5;53’ 14,15, 32, 33, 34, 54, 55 - - -
Etica e integridade
102-16 | Valores, principios, normas e codigos de comportamento 10,51e 52 - 10 16
102-17 | Mecanismos para orientacdes e preocupacoes referentes a ética 53 - 10 16

GRI102-55
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Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes g:;::l OoDS
Governanca
102-18 | Estrutura de governanca 49 - - -
102-35 | Politicas de remuneracao 50 - - -
102-36 | Processo para determinagdo da remuneragao 50 - - -
102-37 | Envolvimento dos stakeholders na remuneragéo 50 - - 16
102-38 | Proporgao da remuneragao total anual 101 - - -
Engajamento de stakeholders
102-40 | Lista dos grupos de stakeholders 99 e 100 - - -
102-41| Acordos de negociacao coletiva 77 - 3 8
102-42 | Identificacéo e selecdo de stakeholders 99 e 100 - - -
102-43 | Abordagem para engajamento dos stakeholders 99 e 100 - - -

GRI102] 102-44 | Principais preocupacoes e tépicos levantados 99 e 100 - - -

Conteudos gerais Praticas de relato

2016 102-45 | Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas 98 - - -
102-46 | Definicao do conteldo do relatério e dos Limites de topicos 99 - - -
102-47 | Lista de topicos materiais 99
102-48 | Reformulacdes de informagdes 38, 44,59 e 61 - - -
102-49 | Alteracdes no relato 98 - - -
102-50 | Periodo coberto pelo relatério 98
102-51 | Data do relatorio mais recente 98 - - -
102-52 | Ciclo de emissao de relatorios 98 - - -
102-53 | Contato para perguntas sobre o relatorio 98 - - -
102-54 | Declaracdes de relato em conformidade com as Normas GRI 101 - - -
102-55 | Sumario do conteudo da GRI 108, 109, 110, 111 e 112 - - -
102-56 | Verificagéo externa 98,115 e 116 - - -

Diretrizes EU1 | Capacidade instalada (MW), por fonte de energia primaria e regime regulatério 27,29, 30 e 31 - - 7

setoriais GRI para

energia 2013 EU2 | Producio liquida de energia, por fonte de energia primaria e regime regulatorio 29,30,31e 38 - - 7el4

GRI102-55

aeS Brasil



110 | Relatorio Integrado de Sustentabilidade 2021

Norma GRI Contetdo

Pagina Omissoes

OoDsS

Topico material | Desempenho econémico e operacional

103-1| Explicagcéo do tépico material e seu Limite

GRI 103 | Forma 103-2 | Forma de gestao e seus componentes

de gestao 2016
103-3 | Avaliacdo da forma de gestao
201-1| Valor econémico direto gerado e distribuido
GRI 201
Desempenho 201-2 | Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades
economico 2016 decorrentes de mudangas climaticas
Diretri EUG | Abordagem da gestéo para garantir a disponibilidade e a
retrizes confiabilidade da energia no curto e longo prazo
setoriais GRI para EU30 | Fator de di ibilidad <dia d ina. discriminad
energia 2013 | Fator de disponibilidade média da usina, discriminado por

fonte de energia e sistema regulatério

36, 37, 38, 44, 45, 46 e 99 -
36, 37, 38, 44, 45 e 46 -
16, 36, 37, 38, 44, 45 e 46 -

44 -
Os custos sao
confidenciais, por
58,62 e 63 isso nao podem ser
apresentados neste
relatorio.

25, 26, 27, 28,36 e 37 -

29,30,31e 105 -

8e9

13

1e7

Topico material | Satisfagao dos clientes

103-1| Explicagcéo do tépico material e seu Limite
GRI 103 | Forma 103-2 | Forma de gestao e seus componentes
de gestao 2016 9 P

103-3 | Avaliacdo da forma de gestao

41,42, 43 e 99 -
41,42 e 43 -
16, M1, 42 e 43 -

Topico material | Inteligéncia energética

103-1 | Explicacao do tépico material e seu Limite
GRI 103 | Forma -
de gestao 2016 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes

103-3 | Avaliacao da forma de gestao

Diretrizes EU8 | Atividade de pesquisa e desenvolvimento e despesas
setoriais GRI para destinadas a fornecer energia elétrica confiavel e promocéo do
energia 2013 desenvolvimento sustentavel

19, 20, 21,22,23 e 99 -
19,20, 21,22 e 23 -
16,19, 20, 21,22 e 23 -

19,20, 21,22 e 23 -

7,9el7

Topico material | Acessibilidade

103-1| Explicagéo do tépico material e seu Limite
GRI 103 | Forma -
de gestio 2016 103-2 | Forma de gestao e seus componentes

103-3 | Avaliacdo da forma de gestao

GRI102-55

25,26,27,28 e 99 -
25,26,27 e 28 -
16, 25, 26,27 € 28 -
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Pacto

Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes Global oDS
Topico material | Gestao ética e responsavel
51,52,53,72,73,74,75, 76,
103-1 | Explicacao do tépico material e seu Limite 77,78,79, 80, 81, 82, 83, 84, - - -
93, 94, 95,96 e 99
51,52,53,72,73,74,75, 76,
GRI 1.03 | Forma de 103-2 | Forma de gestao e seus componentes 77,78,79, 80, 81,82, 83, 84, - - -
gestdo 2016 93 94. 95 e 96
16, 51,52, 53,72, 73,74, 75, 76,
103-3 | Avaliagdo da forma de gestéo 77,78,79, 80, 81, 82, 83, 84, - - -
93, 94,95 e 96
GRI 205 | Combate =~ 205-2 | Comunicagéo e capacitagéo em politicas e procedimentos de combate & corrupgao 52 - 10 16
acorrupgao 2016 205-3 | Casos confirmados de corrupgao e agdes tomadas 53 - 10 16
L Nao houve avaliacéo
GRI 308 | Avaliagéo 3031 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 95 ambiental de novos 8
?mblentgl de 016 fornecedores em 2021.
rn r
ornecedores 308-2 | Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 95 e 96 8
403-1| Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 81 - - 8
403-2 | Identificagcdo de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigagdo de incidentes 82 e 83 - - 8
403-3 | Servigos de saude do trabalho 82 - - 8
403-4 | Participacéo dos trabalhadores, consulta e comunicagao aos trabalhadores
. 82 - - 8e16
GRI 403 | Salude referentes a saude e seguranga do trabalho
e seguranga no 403-5 | Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 82e 84 - - 8
trabalho 2018 403-6 | Promogéo da saude do trabalhador 7e82 - - 3
403-7 | Prevengéo e mitigagao de impactos na saude e segurancga do trabalho 7 . . 8
diretamente vinculados com relagdes de negdcios
403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de satide e segurancga do trabalho 81 - - 8
403-9 | Acidentes de trabalho 83,84 e 103 - - 3,8e16
GRI 404 | 404-1| Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 78 - 6 4 ?08 €
Capacitacao e L
educacio 2016 404-3 | Percentual de empre_gados que rece_bem avaliacdes regulares de 80 B 6 5 8e10
desempenho e de desenvolvimento de carreira ’
GRI 405 |
Diversidade e . . A
igualdade de 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados 77 e 104 - 6 5e8
oportunidades 2016
G'.RI 406 | N:ao 406-1 | Casos de discriminacéo e medidas corretivas tomadas - Informagao °’.“'“da. por 6 5e8
discriminacao 2016 carater confidencial.
Diretrizes setoriais EU18 | Porcentagem de trabalhadores terceirizados e subcontratados 82 ¢ 84 ) ) 8

GRI para energia 2013

GRI102-55

submetidos a treinamento relevante de saude e seguranca
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Pacto

Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes OoDS
Global
Topico material | Impacto socioambiental
39, 40, 57, 58, 59, 60, 61, 62,
103-1| Explicacao do tépico material e seu Limite 63, 64, 65, 66, 67, 85, 86, 87, - - -
88, 89, 90, 91,92 ¢ 99
39, 40, 57, 58, 59, 60, 61, 62,
dGSI LZ?QL)FQOE)T: 103-2 | Forma de gestéo e seus componentes 63, 64, 65, 66, 67, 85, 86, 87, - - -
9 88, 89, 90, 91e 92
16, 39, 40, 57, 58, 59, 60, 61,
103-3 | Avaliacao da forma de gestao 62, 63, 64, 65, 66, 67, 85, 86, - - -
87,88, 89,90, 91e 92
) L 7,8,12
GRI 302 | Energia 302-1 | Consumo de energia dentro da organizacao 60 e 61 - 7e8 e 13
201
016 302-3 | Intensidade energética 61 - 8 7,e81’312
3_04—.2 | Impactos significativos de atividades, produtos e servigcos na 64, 65, 66 e 67 . 8 6,14 e
biodiversidade 15
GRI 304 | 6.14 e
Biodiversidade 304-3 | Habitats protegidos ou restaurados 66 - 8 ’1 5
2016
304-4 | Espécies na lista vermelha IUCN e listagens nacionais em areas afetadas 67 8 6,14 e
pelas operagodes 15
305-1 | Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 59 e 60 - 7e8 3;4% 115?
305-2 | Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 59 e 61 ) 768 3,12, 13,
GRI 305 | provenientes da aquisicéo de energia 14 e 15
Emissbes 2016 o .
MISSOes 305-3 | Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 59 - 7e8 31 Aj 2e’ 11 g ’
305-4 | Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 59 - 8 13’1154 €
GRI 413 | 4131 | Opgragoes com eng‘ajamentp, avaliacdes de impacto e programas de 85, 86, 88 € 92 ) 1 )
. desenvolvimento voltados a comunidade local
Comunidades 413-2 | O N . ¢ i anificati . tenciai
locais 2016 -2 | peragées com impactos negativos significativos - reais e potenciais - 86 ) 1 1e2
nas comunidades locais
EU21 | Medidas de planejamento de contingéncia, planos de manejo de desastre /
s o . ~ - 39e40 - - e
Diretrizes emergéncia e programas de treinamento e planos de recuperacao / restauragdo
setoriais GRl para  EU25 | Numero de acidentes e obitos de usuarios do servigo envolvendo bens
energia 2013 da empresa, entre os quais decisdes e acordos judiciais, além de casos judiciais 40 - - -
pendentes relativos a doencas
aes Brasil
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Sumario de conteudo do SASB

Utilidades Elétricas & Geradores de Energia (Electric Utilities & Power Generators)
[

Topico SASB Codigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB Pagina
(1) Emissoes globais brutas de escopo 1, porcentagem coberta por (2) regulamentos de limitagdo
IF-EU-10a1 de emissodes e (3) regulamentos de relatério de emissdes 59
Emissdes de gases 9
de efeito estufa IF-EU-110a.2 Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) associadas ao fornecimento de energia 59
e planejamento Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissées do escopo 1,
de recursos IF-EU-110a.3 ~ o s ~ 14, 62 e 63
- metas de reducao de emissdes e uma analise do desempenho em relacéo a essas metas
energeticos (1) Namero de clientes atendidos em mercados sujeitos a padroes de portfolio renovavel (RPS) e Nao se aplica ao setor elétrico
IF-EU-110a.4 . S
(2) percentual de cumprimento da meta de RPS por mercado brasileiro.
Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N2O), (2) SOx, (3) material
Qualidade do ar IF-EU-120a1 particulado (PM10), (4) chumbo (Pb) e (5) mercurio (Hg); percentual de cada um dentro ou préximo 102
a areas de populacéo densa
IF-EU-140a1 (1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida, porcentagem de cada um em regides com 70
’ Estresse Hidrico de Linha de Base Alto ou Extremamente Alto
Gestao da gua IF-EU-140a.2 Nume_ro de |nC|dente§ de néo qonformldade associados a licencas, padroes e regulacdes de 102
quantidade e/ou qualidade da agua
IF-EU-140a.3 rDiSesg:gao dos riscos de gestao da agua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses 32,33, 34, 68 e 69
~ . IF-EU-150a1 Quantidade de residuos de combustéo de carvao (CCR) gerados, porcentagem reciclada Nao se aplica, pois a AES ndo
Gestéao de cinzas atua com geracao a carvao.
de carvao IF-EU-150a.2 Numero total de represas residuais de combustao de carvao (CCR), discriminadas por Nao se aplica, pois a AES nao
’ classificagao de risco potencial e avaliagao de integridade estrutural atua com geracgao a carvao.
. - . . . . . - . Nao se aplica, pois a AES
IF-EU-240a1 Tarlfa n_u?dla de energia elétrica no varejo para (1) clientes residenciais, (2) comerciais e (3) nao atua no segmento de
industriais Lo
distribuicao.
- - . . - Nao se aplica, pois a AES
IF-EU-240a.2 Slce)?rtiiigzdeele;lﬁsgsee Fr)r:)ernrf;eéllstlplca para clientes residenciais para (1) 500 kWh e (2) 1.000 kWh de nao atua no segmento de
Acessibilidade de distribuicao.
energia . . . . . . Nao se aplica, pois a AES
IF-EU-2402.3 Nulmer(~) de desllgameptos elétricos de clientes residenciais por falta de pagamento, percentual de nao atua no segmento de
religacao em até 30 dias LY
distribuicao.
Discussao do impacto de fatores externos na acessibilidade do consumidor de eletricidade, N:ao se aplica, pois a AES
IF-EU-240a.4 nao atua no segmento de

incluindo as condicdes econdmicas do territorio de servigco

distribuicao.
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Tépico SASB Cadigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB Pagina
Saude e seguranca (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de frequéncia de
IF-EU-320a. . 102
da forga de trabalho quase acidentes (NMFR)
Porcentagem de receitas de concessionarias de energia elétrica de estruturas tarifarias que (1) Nao se aplica ao setor elétrico
IF-EU-420a. - . . . ) . o
Eficianei séo desacopladas e (2) contém um mecanismo de ajuste de receita perdida (LRAM) brasileiro.
iciéncia e - . .
demanda de uso IF-EU-420a.2 Percentual de carga elétrica atendida pela tecnologia de rede inteligente Nao se apli)crzgloeisrgtor elétrico
final R . . .
IF-EU-420a.3 Economia de eletricidade do cliente com medidas de eficiéncia, por mercado Néo se aplgzggi?gtor eletrico
S | IF-EU-540a1 Numero total de unidades de energia nuclear, discriminado pela Coluna da Matriz de Agao da Nao se aplica, pois a AES nao
eguranea nuciear ’ Comissao Reguladora Nuclear dos EUA (NRC) atua com geracao nuclear.
e gerenciamento de Nao se aplica, pois a AES nao
emergéncias IF-EU-540a.2 Descricao dos esforgos para gerenciar a seguranga nuclear e a preparacao para emergéncias plica, pois
atua com geracao nuclear.
IF-EU-550a1 Numer_o de [nf:ldentes de ndo conformidade com padrdes ou regulamentos de seguranca fisica 56
e/ou cibernética
Resiliéncia do grid (1) indice de Duragao Média de Interrupgéo do Sistema (SAIDI), (2) indice de Frequéncia Média de Nao se aplica, pois a AES
IF-EU-550a.2 Interrupcao do Sistema (SAIFI) e (3) Indice de Duracao Média de Interrupcao do Cliente (CAIDI), néo atua no segmento de
incluindo os dias de grandes eventos distribuicao.
IF-EU-000.A Numero de clientes atendidos: (1) residencial, (2) comercial e (3) industrial 102
Total de eletricidade vendida para: (1) residencial, (2) comercial, (3) industrial, (4) todos os outros
IF-EU-000.B - - ; 102
clientes de varejo e (5) atacado clientes
Métricas de Nao se aplica, pois a AES
g IF-EU-000.C Comprimento das linhas de transmissao e distribuicéo nao atua nos segmentos de
atividade S T
transmissao e distribuicao.
IF-EU-000.D Total de eletricidade gerada, porcentagem por principal fonte de energia, porcentagem em 29,30, 31 38
mercados regulamentados
IF-EU-000.E Total de eletricidade comprada no atacado 102
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Relatorio de asseguracao

KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105,

60 andar - Torre A — 04711-904 - Sao Paulo/SP -
Brasil — Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970

Sao Paulo/SP - Brasil — Telefone +55 (11) 3940-1500
kpmg.com.br

Relatorio de asseguracao limitada dos
auditores independentes

Ao Conselho de Administracao e Acionistas
AES Brasil Operagoes S.A.
Séo Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela AES Brasil Operagdes

S.A. (“AES Brasil” ou “Companhia”) com o objetivo
de aplicar procedimentos de asseguragao limitada
sobre as informacdes de sustentabilidade divulgadas
no Relatorio Integrado de Sustentabilidade 2021

da AES Brasil (“Relatorio”) acompanhadas a esse
relatorio, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Responsabilidades da

administracao da AES Brasil

A administracdo da AES Brasil é responsavel pela
elaboracao e apresentacao de forma adequada

das informacdes de sustentabilidade divulgadas no
Relatdrio Integrado de Sustentabilidade 2021 de acordo

GRI102-56

com os Standards para Relato de Sustentabilidade
da Global Reporting Initiative — GRI, com a Orientacéo
CPC 09 - Relato Integrado (que tem correlagcéo a
Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado,
elaborada pelo International Integrated Reporting
Council - lIRC), com o Sustainability Accounting
Standard - Electric Utilities & Power Generators do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
e com os controles internos que ela determinou
COmo necessarios para permitir a elaboragao
dessas informacdes livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade € expressar conclusio
sobre as informagdes divulgadas no Relatoério,
com base nos trabalhos de asseguracao limitada
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
(CT) 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC
TO 3000 (Trabalhos de Asseguracao Diferente

de Auditoria e Revisao), emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, que é equivalente
a norma internacional ISAE 3000, emitida pela
Federacéo Internacional de Contadores, aplicaveis
as informagodes nao financeiras histéricas. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas, incluindo requisitos de independéncia e
que o trabalho seja executado com o objetivo de
obter seguranca limitada de que as informacodes

divulgadas no Relatério, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcdes relevantes.

Um trabalho de asseguracgéo limitada conduzido de
acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagacées a administragéo da
AES Brasil e outros profissionais da Companhia que
estdo envolvidos na elaboragao das informacoes
constantes no Relatorio, assim como pela
aplicagéo de procedimentos analiticos para obter
evidéncias que nos possibilitem concluir na forma
de asseguracgao limitada sobre as informacdes

de sustentabilidade tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguracao limitada requer, também,
a execucao de procedimentos adicionais, quando
o auditor independente toma conhecimento

de assuntos que o levem a acreditar que as
informagodes divulgadas no Relatorio, tomadas em
conjunto, podem apresentar distorcdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se

na nossa compreensao dos aspectos relativos a
compilacao, materialidade e apresentacao das
informagdes constantes no Relatoério e de outras
circunstancias do trabalho e da nossa consideracao
sobre areas e sobre 0s processos associados

as informagdes materiais de sustentabilidade
divulgadas no Relatorio, em que distor¢des
relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam:
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a.

C.

d

planejamento dos trabalhos: consideracéo da
materialidade dos aspectos para as atividades da AES
Brasil, da relevancia das informac¢des divulgadas, do
volume de informacdes quantitativas e qualitativas

e dos sistemas operacionais e de controles internos
gue serviram de base para a elaboracao do Relatorio
da AES Brasil. Esta analise definiu os indicadores a
serem testados em detalhe;

. entendimento e analise das informagdes divulgadas

em relacédo a forma de gestdo dos aspectos materiais;
analise dos processos para a elaboragéo do Relatorio
e da sua estrutura e contetido, com base nos
Principios de Conteudo e Qualidade dos Standards
para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting
Initiative - GRI (GRI - Standards), com a Orientacédo
CPC 09 - Relato Integrado (que tem correlacao a
Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado,
elaborada pelo International Integrated Reporting
Council - lIRC) e com o Sustainability Accounting
Standard - Electric Utilities & Power Generators do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB);

. avaliagao dos indicadores nao-financeiros

amostrados:

 entendimento da metodologia de célculos e dos
procedimentos para a compilacédo dos indicadores
por meio de entrevistas com os gestores
responsaveis pela elaboracao das informacgoes;

- aplicacao de procedimentos analiticos sobre as
informacgdes quantitativas e indagacdes sobre as
informacdes qualitativas e sua correlacao com os
indicadores divulgados no Relatorio;

GRI102-56

- analise de evidéncias que suportam as informagdes
divulgadas;

e. analise da razoabilidade das justificativas das
omissoes de indicadores de desempenho
associados a aspectos e topicos apontados como
materiais na analise de materialidade da Companhia.

Acreditamos que as informacoes, as evidéncias e 0s
resultados obtidos em nosso trabalho séo suficientes
e apropriados para fundamentar nossa conclusao na
forma limitada.

Alcance e limitacées

Os procedimentos aplicados em um trabalho de
asseguracao limitada sao substancialmente menos
extensos do que aqueles aplicados em um trabalho
de asseguracgéo razoavel. Consequentemente, nao
nos possibilitam obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos que seriam
identificados em um trabalho de asseguracao razoavel,
que tem por objetivo emitir uma opinido. Caso
tivéssemos executado um trabalho de asseguracao
razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos
e eventuais distorcoes que podem existir nas
informagdes constantes no Relatorio.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitagoes
inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza

e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretacoes
qualitativas de materialidade, relevancia e precisédo dos

dados estao suijeitos a pressupostos individuais e a
julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer
trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, para a avaliacao da adequacao das suas
politicas, praticas e desempenho em sustentabilidade,
nem em relacao a projecoes futuras.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos
neste relatorio, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as informacdes
constantes no Relatorio Integrado de Sustentabilidade
2021 da AES Brasil, ndo foram compiladas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com os Standards
para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting
Initiative - GRI (GRI-Standards), com a Orientacdo CPC
09 - Relato Integrado (que tem correlagéo a Estrutura
Conceitual Béasica do Relato Integrado, elaborada pelo
International Integrated Reporting Council - IIRC), com
o Sustainability Accounting Standard — Electric Utilities
& Power Generators do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e com os registros e arquivos
que serviram de base para a sua preparagao.

Séo Paulo, 3 de marco de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Sebastian Yoshizato Soares
Contador CRC 1SP257710/0-4
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Sede

AES Brasil Energia S.A.

Av. das Nacdes Unidas, 12.495 - 120 andar
Brooklin Paulista — Sdo Paulo (SP), Brasil

Declaracao de Divulgacao MSCI
Em 2021, a AES Brasil recebeu uma
classificacdo de AAA (em uma
escala de AAA-CCC) na avaliacao
MSCI ESG Ratings.

O uso pela AES Brasil de quaisquer
dados da MSCI ESG Research LLC
ou de suas afiliadas (“MSCI”) e o uso
de logotipos, marcas registradas,
marcas de servico ou nomes de
indice da MSCI aqui contidos nao
constituem patrocinio, endosso,
recomendacao ou promocao de
AES Brasil por MSCI. Os servicos e
dados da MSCI sao de propriedade
da MSCI ou de seus provedores de
informacdes e sao fornecidos "no
estado em que se encontram” e sem
garantia. Os nomes e logotipos MSCI
sao0 marcas comerciais ou marcas de
servico da MSCI.

Declaracao de Divulgacao
Sustainalytics

Em 29 de setembro de 2021, a A

ES Brasil Energia S.A. recebeu uma
Classificacao de Risco ESG de 94 e
foi avaliada pela Sustainalytics como
estando em risco Insignificante de
sofrer impactos financeiros

materiais de fatores ESG.

Copyright ©2021Sustainalytics. Todos
os direitos reservados. Esta publicacéo
contém informacdes desenvolvidas
pela Sustainalytics (www.sustainalytics.
com). Tais informacodes e dados sédo
de propriedade da Sustainalytics e/

ou de seus fornecedores terceirizados
e sao fornecidos apenas para fins
informativos. Eles nao constituem

um endosso de qualquer produto

ou projeto, nem um conselho de
investimento e ndo garantem que
sejam completos, oportunos, precisos
ou adequados para uma finalidade
especifica. Seu uso esta sujeito as
condicoes disponiveis em https://www.
sustainalytics.com/legal-disclaimers.
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